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 پیشسفتار 

 

 .4كنید (ماندگار) دربند پیامبر اكرم )ص(: دانش را با نوشتن

استان یزد همواره مهد پرور  افراد و بزرگانی بوده است که با همت والای 

ــیده و طــرح   ــان کوش ــام دیارش ــتلای ن ــت اد ــزرگ و  خــود، در جه ــا ی ب ه

را به ایـن   -های مبتلف صنعت، کشاورزی و خدمات در زمینه –ارزشمندی 

 اند.  دیار هدیه نموده

هـای بـه یادگـار     ودـه بدون شک، توجه به تجربیات و دانش این افراد و مجم

ی ارج نهـادن بـه آنـان و نیـز بهتـرین       مانده از آنان، بزرگترین و بهترین شیوه

 راهنما برای جوانان و ادامه دهندگان منیر رشد و تعالی خواهد بود.

هـا و   هـا، نهادهـا، انجمـن    تـوان دریافـت شـرکت    در یک بررسی اجمالی می

های گوناگون اقتصادی،  یوزههای بنیاری در زمان های مبتلف در  سازمان

های بزرگ به فعالیـت پرداختـه و در    ها و آرمان ی و فرهنسی و با ایدهاجتماد

انــدا امــا در ایــن گــذرو پــرپی  و خــم،  ای پــای گــذارده منــیر فعالیــت یرفــه

انـد. گروهـی کـه البتـه تعدادشـان هـم        های متفاوتی را به خود دیـده  سرانجام

انـد و   اندا گروهی دیسـر مانـده   محو شدهبنیار زیاد است، شکنت خورده و 

                                                                    
  الحکمه جلد یازدهمیزان  4
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اند، اما کاملًا معمولی و در سطح متوسط. امـا گروهـی نیـز هنـتند      ادامه داده

که هرچند تعداشان بنیار کمتر از دو گـروه قبلـی اسـت، امـا آنچنـان موفـق       

اند که درخشندگی و بزرگی خود را در سطح ملی و بین المللـی   دمم نموده

تــوان گفــت ایــن رونــد در جوامــئ و  زند. البتــه مــینمایـان ســاخته و مــی ســا 

شود و آنچه مهم است، تـلا  در جهـت فـراهم     های مبتلف تکرار می زمان

 ها" است. خورده ها" و کاهش  "شکنت ی ایجاد "موفق کردن زمینه

یکی از راهکارهای مناسب در راستای رسیدن به ایـن مهـم، فرهنـا سـازی     

هـای   ر اختیـار قـرار دادن تجربیـات طـرح    در سطح جامعه از طریق انتشار و د

باشد. چالش اصلی ایـن راهکـار اینجاسـت کـه،      ی استان می موفق و برجنته

ی بنیاری در اسـتان وجـود دارنـد و بـه      های موفق و برجنته هرچند مجموده

هـا   دهند، اما مدیران و کارکنـان فعـال در ایـن سـازمان     فعالیت خود ادامه می

های دلمی و تجربی خـود را   ها و اندوخته ، آموختهها، تجارب افکار، دیدگاه

اند. دانش نهفته در تغییرات مدیریتی و فراینـد آن بـه    مکتوب و منتند ننموده

تحریـر در نیامـده اسـت و بـدین ترتیـب       ی قلم مدیران و کارشناسان به رشته

های بعد وجود نـدارد. ایـن خـه نـه تنهـا در       امکان انتقال این تجارب به ننم

های اقتصادی و غیر اقتصادی استان کـه در   ها و مجموده کلان سازمانسطح 

خـورد. در یـک    های داخلی یک سازمان نیـز بـه چشـم مـی     ارتباط با فعالیت

ــه ــت  مجمود ــته، موفقی ــم     ی برجن ــا تحم ــالیان ب ــول س ــیاری در ط ــای بن ه

ها و صرف زمان و هزینـه بـه دسـت آمـده اسـت و چـه        ها و کاستی دشواری
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وان با بهره برداری مناسب و السو برداری هـای بـه جـا، در    خوب است که بت

 راستای تعمیم این تجربیات گام برداشت.

هایی بـا   ی پنج جلدی کتاب  آنچه در ادامه آمده است، یک جلد از مجموده

" ی اسـتان یـزد   هـای برجنـته   تأملی بر سـیر تـاریبی و تجـارب طـرح    دنوان" 

 است:باشد که با اهداف زیر تدوین گردیده  می

 رویـدادهای اصـلی    سـایر  و رشد تجارب، مرایم تحلیلی تاریبی و ثبت

 ای استان های برجنته در طرح

         تقویـت فرهنـا تـلا  و پشـتکار و کـارآفرینی در جامعـه بـه خصــوص

 اجوانان

 ــوای ــای برجنــته  ایجــاد محت ــرای  آموزشــی مناســب از السوه ــومی ب ی ب

 ا وهای مدیریت شتهدانشجویان و اساتید دانشساه به خصوص ری  استفاده

    ای در اسـتان و بنـط دادن آن بـه سـایر      استبراج السوهـای بـومی توسـعه

 .ی استان و کشور های آینده ها و طرح یوزه

   این مجموده ی پنج جلدی که یاصم کار و تلا  بی وقفه ی تیم مـدیریتی

و اجرایــی پــرو ه و همراهــی و همکــاری تعــدادی از مــدیران اســتانی و نیــز 

پیشکنوتان دلنوز این دیار مـی باشـد، بـه پـنج طـرح زیـر پرداختـه        هدایت 

 است:

 پارک دلم و فناوری یزد جلد اول: 

   بنساه شیرینی سازی یاج خلیفه دلی رهبر و شرکاءجلد دوم: 
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  منجد جامئ کبیر یزدجلد سوم: 

 های زاینده رود طرح انتقال آب از سرچشمهجلد چهارم: 

  -بیان یزدبیمارستان دکتر مجیجلد پنجم: 

هـای   گروهی از خبرگان و بر مبنـای شـاخ   این پنج طرح بر اساس نظرات 

ایجـاد درآمـد   ، ایجـاد اشـتغال  ، توجه به سلامت جامعه و یفظ محیط زینت

، از میان لینت بلندی آوری برای استان نامو نهایتاً  قدمت و پایداری، دمومی

رو  مصـایبه و نیـز    ی اسـتان انتبـاب و بـا اسـتفاده از     از طرح های برجنته

بررسی منتندات موجود و بـر مبنـای رویـدادهای کلیـدی در سـیر تـاریبی       

اند.  محتـوای ایجـاد شـده در     گیری آن طرح، بررسی و تحلیم گردیده شکم

 دو ببش سیر تاریبی و تجارب و نیز تحلیلی بر آن، ارا ه گردیده است. 

بـی ماننـد مـی باشـدا      این مجموده که با این سبک و سیاق، در استان تقریبـا 

ه نمونه های تولیـد شـده درکشـور دارد کـه مهمتـرین      وجوه تمایزی ننبت ب

ی زمانی تاریبی به کم مجموده  ها، نساه رویداد محور در طول یک بازه آن

 باشد. )نه صرفا شب  کلیدی( می

ها آغازی باشد در منیر بلندِ شناخت، منتند سـازی و   به امید آنکه این تلا 

 .ایرانجارب بزرگان این سرزمین به جامعه ی سبتکو  و سربلند انتقال ت

رغم تلا  های صورت گرفته، این مجموده خـالی از اشـکال    در پایان، دلی

رود این کتاب در معرض دقت و توجه خوانندگان محتـرم   نبوده و انتظار می
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، نقشـی هـر چنـد کوچـک در     0ی نظرات ارزشمند خود قرار گرفته و با ارا ه

های مـوثرتری در   به هدفی بزرگ، ایفا کرده و ما را در برداشتن قدم رسیدن

  آینده، یاری نمایند. 

 

  آوران توسعه شرکت سامان             

 دباس زارع بنادکوکی -کوثر روشنی                                                       

 (4391بهار سال دولت و ملت، همدلی و همزبانی)              

  

                                                                    
ی دریافت نظـرات، پیشـنهادات    آماده samanavaranco@gmail.comپنت الکترونیکی  0

 باشد. و انتقادات خوانندگان محترم به خصوص فرهیبتسان ارجمند می
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 مقدمه

ی پژوهشی با دنوان  این کتاب به همراه چهار جلد دیسر، خروجی پرو ه

ی استان یزد" می باشد.  های برجنته "شناسایی و منتندسازی تجارب طرح

ها در قالب پیشسفتار و البته متن اصلی کتاب بیان گردیده  بنیاری از گفتنی

اندیشمندان و است. آنچه که شاید برای خوانندگان ارجمند به خصوص 

های اصلی طی شده در این پرو ه برای  فرهیبتسان جالب توجه باشد، گام

های اصلی )پنج جلد کتاب( است. بدین منظور سعی گردیده  ایجاد خروجی

 های اصلی تشریح گردد. در ادامه با ردایت اختصار، مرایم و فعالیت

ببش به ترتیب  این پرو ه را می توان به دو ببش اصلی تقنیم نمود. این دو

 دبارتند از:

 های برجنته در استان یزد انتباب طرح -

 های برجنته و تحلیم و تدوین اطلادات  بررسی پیرامون طرح -

 

 های برجنته در استان یزد مریله اول: انتباب طرح

های برجنته در استان  در ببش اول این پرو ه، در ابتدا لینت بلندی از طرح

به منظور کوتاه نمودن لینت و انتباب پنج طرح یزد تهیه گردید. سپ  

هایی تدوین  برجنته، با استفاده از نظرات گروهی از خبرگان شاخ 

دهی شدند. این شاخ  ها به همراه وزن آن در جدول زیر  گردیده و وزن

 اند. درج گردیده
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 وزن نرمال دنوان شاخ  ردیف

01/2 توجه به سلامت جامعه و یفظ محیط زینت 4  

02/2 ایجاد اشتغال 0  

04/2 ایجاد درآمد دمومی 3  

46/2 قدمت و پایداری 1  

49/2 آوری برای استان نام 5  

 

ی موجود در  گیری از نظرات همان گروه، گزینه های اولیه در ادامه با بهره

لینت بلند بر اساس شاخ  های موزون ارزیابی گردیده و در پایان، پنج 

 برجنته برای طیِ منیر پرو ه انتباب گردید.طرح به دنوان طرح های 

 

 مریله دوم: بررسی پیرامون طرح های برجنته و  تدوین و تحلیم اطلادات آن

های تبصصی برای مطالعه و  ی دوم پرو ه، در ابتدا تیم برای انجام مریله

ها تشکیم و به دنوان نبنتین گام،  شناخت پیرامون هر یک از طرح

ها استبراج گردید. در ادامه منابئ و  هریک از طرح ای از اطلادات اولیه

بندی شد.  ها بررسی و جمئ ی هریک از این طرح منتندات موجود در باره

ی اطلادات بدست آمده منجر به ایجاد یک اینفوگراف از  بندی اولیه جمئ

ی ایجاد  ی هر طرح در یک خط زمانی از مریله برجنته 3رویدادهای

                                                                    
گیمری و   منظور از رویدادها، وقایع و اتفاقات مهمم و برجسمته در سمیرتاریخی شمکل     8

 فعالیت هر طرح می باشد.
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)این اینفوگراف در انتهای مقدمه درج گردیده است(.  1تاکنون گردید

SRREسپ  بر مبنای مدل 
هایی  ی پرو ه( کاربرگ )به دنوان مدل پایه 5

برای شناسایی و تبیین رویدادهای اصلی در هر طرح ایجاد و به کارگرفته 

 شد. 

ی مهم  ها بر اساس مدل، چهار جنبه لازم به ذکر است که این کاربرگ

نماید. این چهار جنبه با  ویداد و تصمیم مدیریتی را بررسی میپیرامون هر ر

 مفهومی که در این پرو ه به کارگرفته شدند، دبارتند از:

Situation:Sتصمیم( مدیریتی شامم منا م مد نظر،  ی : بیان موقعیتِ تجربه(

 افراد منتول، ذینفعان وغیرها

Response:Rدیریتی شامم م ی )تصمیم( : اقدام انجام شده در تجربه

ها )شامم  ورودیها )پرسنم، بودجه، تحقیقات، تجربه وغیره( و خروجی

 فعالیتهای دست یافته و افراد یا بازارهای بدست آمده وغیره(

Result:Rهای مهم یک تجربه  : نتایج و داده های کمی و کیفی که خروجی

 )تصمیم( را نشان میدهد.

                                                                    
4 Timeline Infographic 

شود و از آنجایی که هر یم  از رویمدادهای    این مدل برای تحلیل تصمیم استفاده می 8

تحلیمل رویمدادها از    اند، در این پروژه بمرای  پروژه، در پی ی  تصمیم مهم اتفاق افتاده

  شده است. این مدل بهره برده
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Evidence:Eهای  طلادات ذکر شده در بند: شواهد موجود برای نتایج و ا

 قبلی

کاربرگ های تشکیم شده از چهار قنمت فوق، به صورت اولیه بر اساس 

اطلادات بدست آمده از رویداد ها و تجربه های اصلی هر طرح تکمیم 

های تبصصی صورت  گردیده و در ادامه برنامه ریزی برای انجام مصایبه

 پذیرفت.

بیشتر و بهتر از سیرتاریبی و تجارب  مصایبه در این طرح به منظور شناخت

و روشن شدن  ها در هر طرح تا  شفافیت دقیق  انجام گردیده است. مصایبه

ابعاد هریک از رویداد ها با افراد مبتلف )ادم از مدیران و یا سایر افرادی 

ها اطلاع دقیق داشتند( ادامه یافت. از اطلادات  که از سرگذشت طرح

ی مجزا  صایبه پ  از ادتبار سنجی، دو استفادهی م بدست آمده در مریله

ی داستان  گردیده است. اول، تدوین سیرتاریبی و تجارب هر طرح به گونه

واره که در ببش اول این کتاب در اختیار خواننده قرار گرفته است. دوم، 

تحلیم سیرتاریبی و تجارب هر طرح که برای تحقق آن مرایم زیر طی 

 شده است.

یر تاریبی و تجارب هر طرح، ابتدا کاربرگ هایی که در برای تحلیم س

مرایم قبم به صورت اولیه تکمیم گردیده بود، نهایی شد. سپ  هریک از 
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های طرح در سه وضعیتِ موقعیت، پاسخ و نتایج و با استفاده از  رویداد

 " و در قالب نمودارهایی تصویر و تحلیم گردید.6مفهوم "نساشت شناختی

بر اساس اطلادات و شناخت مؤلف از هر رویداد بوده و سعی ها  این تحلیم

 گیری مباطب برخوردار باشد. گردیده تا از نظم و نظام کافی برای بهره

ها، برخی از مهمترین دوامم موفقیت در طرح از نظر  ی تحلیم در ادامه

تری از سیر  های دمیق ها، تحلیم گیری از آن مؤلف شناسایی و با بهره

 جاد و تجارب هر طرح ارا ه گردیده است.تاریبیو ای

 

در پایان، لازم به ذکر است که یداکثر تلا  برای کنب اطلادات جامئ و 

تحلیم برمبنای آن صورت پذیرفته است و سعی گردیده تا کمتر قضاوتِ 

 ها و مطالب وارد گردد. شبصی مؤلف، در تحلیم

 

 

 

 

 

 

 

                                                                    
6  Cognitive Mapping 
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 بخش اول:

 سير بازسازي و تجارب
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 مقدمه -4

شهر یزد، نسینی در دل کویر است که سالیان سال با تلا ، پشتکار و ایمـان  

بلند مردمـان دیـار     همتی هثمرمردمانش به درخشش خود ادامه داده است. 

ی مبتلـف بـه   هـا  قنات و قنوت و قنادت، یادگارهای ارزشمندی را در یوزه

باشـد کـه    کبیـر" مـی  جای گذاشته است. یکی از این یادگارها "منجد جامئ 

از زیباترین مناجد جامئ کشـور و یکـی از    داشته و سال قدمت 922یش از ب

 . رود شاهکارهای معماری و تاریبی ایران به شمار می

ایجـاد   ،ی دمرانـی هـا  یكی از مهمترین فعالیـت  ،در تمامی قرون بعد از اسلام

ای از هبـه دنـوان نشـان    ،منـجد  تـر بناهای آموزشی و مـذهبی و از همـه مهـم   

كار مردمان ایـن شـهر بـوده     یهزمین، سر لوی یضور و یكومت خداوند بر

و متولیان یزدی با دشـق و ایمـان خداونـد كـه در دل      واقفان ،است. معماران

ساختن  در ،ذوق و فناوری داشتند هنر و یچه در چنته گمارده بودند، هر آن

ماننـد منـجد جـامئ    اند. از این جهت است كـه بـا آثـاری     همنجد به كار بنت

 .(4392)دهقان چناری،  شویمكبیر یزد در شهر یزد مواجه می

کـه   اسـت  متـر مربـئ   42222 ی بـال  بـر  منـایت جامئ کبیر یزد دارای منجد 

و زمنـتان در   زییپـا ، بهار های در فصمباشد.  میخانه زمنتان و شبنتان یدارا

 است. شدهنماز خوانده می ،طاق شیگنبد و پ ریفصم تابنتان زو در شبنتان 
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اسـت و بـازار و   مرکز شهر بـوده   ،فعلی منجد جامئ کبیر یزد در قدیم مکان

 ازنکات قابـم توجـه ایننـت کـه      .بار در این مکان قرار داشته است میدان تره

 .داشته استاست که به هفت محله راه  بوده دربهفت دارای این منجد 

 

 تاریبچه -0

کلیـدی در   و دطـف  سـه دوره را بـه دنـوان نقـاط    تـوان  به لحاظ زمانی، مـی 

 -0 منـجد دتیـق   یدوره -4منجد جامئ کبیر یزد نـام بــــــرد:   ی  هتاریبچ

ی مریـوم  هـا  اقدامات مرمتی از زمان تلا  یدوره -3منجد جدید ی دوره

 یجت الاسلام و المنلمین وزیری.

 
جهانی منبئ: پرونده ثبت دک  هوایی از منجد جامئ کبیر یزد ) -4 ی تصویرشماره

 (اداره کم میراث فرهنسی یزد -منجد جامئ 
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 2جامئ دتیق منجد

منجد جامئ کبیر یزد یدود نهصد سال پـیش در زمـان سـلطان     ی اولیه بنای

، دلـت معـروف   هـا  . بنا بر بعضی نقم قول2کالنجار گذاشته شد ی دلاءالدوله

دبادت بـوده  شدن یزد به دارالعباده این بوده است که سلطان دلاءالدوله اهم 

یی کـه در یـزد   هـا  و به همین دلیم منجد جامئ کبیر را سـاخته اسـت و سـال   

پرداختـه اسـت و    بـه طـور مـداوم درون منـجد بـه دبـادت مـی        ،ساکن بوده

 ،هـا  بنـابر برخـی نقـم قـول     اند. پرداخته همچنین دختران وی نیز به دبادت می

                                                                    
 منجد جامئ قدیم 2

قدیم، گرشاسب بن دلی بن فرامرزبن دلاالدوله کالنجار در زمان آل بویه که بانیو منجدِ  2

(. البتـه در  4351کردنـد، بـوده است)افشـار،     در  یزد یکومت می 502تا  521های  در سال

دوم سدهْ سوّم قمری، در زمـان یكومـت   ی  جای دیسری ایداث منجد را مربوط به نیمه

دانند. دلاء الدّولـه امیـر دلـی بـن      قبم از سلاجقه  می"دمرولیث " و در دصر صفویان  و یا 

ق دوام  259ای بر سر گنبد منجد را شروع کرد كه تا سـال   فرامرز كاكویی، ساختن مناره

داشت. " ارسلان خاتون " ، همنر دلاء الدّوله امیر دلی بن فرامرز، در اواخـر سـدهْ پـنجم،    

ق پا برجـا   230ق یا تا سال  222كه تا سال  ای مناره ای را در كنار منجد بنیان كردا مناره

ها  "گرشاسب بن دلی بن فرامرز بن دلاءالدّوله ) گرشاسب ثـانی ("،   است و فرزند آن بوده

در اوایم سدهْ ششم قمری، در كنار ساختمان قدیمی منجد دتیـق و در سـمت غربـی آن،    

نجد درو ده، منـجد  قدیم، م ی ها تحت دناوینی مثم منجد جمعه منجدی بنا كرد كه بعد

گرشاسبی و منجد شهرسـتان نـام گرفـت كـه ازمنـاجد دیسـر بـاز شـناخته شود)گلشـن،          

4322.) 
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مربـوط بـه دصـر    ای  آتشـکده  تبدیم شود،منجد این مکان به  هک نیقبم از ا

به نقم از محمد کـریم پیرنیـا در یادداشـتی     کهای  به گونه استبوده  ساسانی

کریاسی اسـت کـه در پشـت     ،" کهن ترین قنمت منجد بیان شده است که

است نزدیک منجد گرشاسب  و پشت مرکـز  ای  تکیه قرار گرفته و نیز صفه

معبـد پـیش از    که از رسم طاق و نوع مصالح آن پیداست متعلق به یک ،برق

وجود محلی به نام تم خاکنتر در آن یوالی یاکی از آن اسـت   .اسلام بوده

 .(4351)افشار، آتشکده در مجاورت آن وجود داشته است" که قبلًا

بـه دنـوان    وقرار داشته است  ،منجددر قنمت انتهایی این آتشکده در واقئ 

 شآت ـ ،هـا  یشـت تزری  گفتـه به  استا اما بودهمورد ایترام  مکان مقدس یک

 د.ان هانتقال داد 9به جای دیسریتشکده را به همین دلیم آو  دکن می فرار

هـا و تعمیـرات مـنظبم بـر روی ایـن بنـا، بـه دلبـت سـیلاب و           با وجود مرمّـت 

ق، بنای گلین منجد جـامئ قـدیم بـه طـور      632های شدید در سال  بارندگی

 (.4351جدی آسیب دید و از بین رفت)افشار، 

 

                                                                    
 ی زرتشتیان یزد، هم اکنون در خیابان کاشانی قراردارد. آتشکده 9
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منبئ: پرونده ثبت جهانی ) خشتی به جای مانده از منجد دتیقطاق  -0 ی تصویرشماره

 (کم میراث فرهنسی یزد  ی اداره –منجد جامئ 

 

 جامئ جدید منجد

ه ک گردد. زمانی میآغاز ساخت منجد جامئ جدید، به قرن هشتم هجری بر 

پایـه  را  هـا  گلدسته ی با همت والای خود بنای اولیه 42محمد نیرکن الد دیس

                                                                    
 قاضی شهر یزد در یدود قرن هفتم ه. ق 42
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دسـت او را از دنیـا کوتـاه کـرده و کـار       ،ا تا اینکـه تقـدیر  44ردک میگذاری 

نصـیب   ،ایـن توفیـق بـزرگ    تداوم را نیمه تمام گذاشت و ها ستهدساخت گل

 .شددیسران 

بـه همـراه    نیشم  الـد  دیس وی برادر ،محمد نیرکن الد دیسپ  از فوت 

 ،محمـد  نیرکن الد دیبعد از س ادامه داد.کار ساخت گلدسته را  ،افراد دیسر

خـواهر  و  مـاق( بی )سازنده میدان امیرچماق شامبچ ریام همنرفاطمه  یست

بـه ایـن    اکـرد  یارگـذ  هی ـپا را طاق و گنبد شیپ ،در زمان قاجاریهگوهرشاد 

. سـپ   شـد شـروع  کار ساخت و  کشیدند ها را معمارآن  ی نقشهصورت که 

ی کنـار  هـا  نیزم ـقنـمتی از   ،زدبعد از دزیمت بـه ی ـ یاکم کرمان  ی ندهینما

شـاه صـالح    . بعـد از آن، کـرد اضـافه   یداری نمود و بـه منـجد  خر منجد را

 (نهاخ گرم)شبنتان  ،هیقاجار در زمان قاجار شاهیپنر فتح دل رزایم یمحمد ول

یی هـا  طلبـه کـه  ن بودی وی از ساخت شبنتان ای ـها . یکی از انسیزهساخت را

و بـا   داشـته باشـند  بتوانند در شبنتان اقامت زمنتان خواندند در  میکه درس 

 شد. میمنجد تکم ،ساخت این شبنتان

 

                                                                    

ه بـود کـه بـه دلایـم     هـایی قـبلًا سـاخته شـد     البته همانطور که قبلًا نیز بیان شدا گلدسته 44

هـا   نامشبصی )شاید اوضاع جوی( از بین رفته بود و در این زمان مجدداً سـاخت گلدسـته  

 در دستور کار قرار گرفته است.
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 ی یک مرد بزرگ  تصمیم برای بازسازی: دغدغه -3

ی اسـتواری  هـا  و اراده هـا  نـام  در بیان سرگذشت منجد جامئ کبیر یزد، قطعاً

ای را در بـه یادگـار مانـدن ایـن بنـای       که هریک نقش ارزنده شوند دیده می

 40د. دراین میان، نام مریوم یجت الاسلام وزیـری ان هالهی ایفا نمودمعظم و 

                                                                    

دیـری  ه.  در یزد متولدشد.  4023مریوم وزیری، دالم و خیّر یزدی بود که در سال  40

تعلـیم قـرآن و    نسذشت که این کودک ابجد خوان از فیض سرپرسـتی پـدر محـروم شـد.    

کتابت را در منـزل و نـزد مـادر خـود و در کنـار کودکـان محلـه کـه نـزد مـادر  تعلـیم            

فراگرفت و هنوز نوجوانی کم سال بود که دروس یوزوی و سطح را نزد دایی  ،دیدند می

 ی شـفیعیه، مدرسـه   ی زاده خود، مریوم معتمد الاطبا شروع نمـود و بـه زودی در مدرسـه   

خان، مصلای صفدر خان و نزد اساتیدی مانند آیت الله یاج شیخ غلامرضا فقیه خراسانی، 

یجـه الاسـلام وزیـری،    . به تلمذ پرداخت و دیسران آیت الله یاج میرزا سید دلی مدرسی

مردی فعال و زیرک و دوراندیش و در امر تبلی  دین، بنیار کوشا و بی همتا بود. با مراجئ 

مکاتبه، پیوسته در تمـاس بـود و از مراجـئ بـزرگ      ی ضوراً یا به وسیلهو آیات دظام قم ی

هـای ایـن    سـبنرانی  .رسـمی بـود   ی گرفـت و صـایب اجـازه    زمان، خط ارشاد و تبلی  می

شـروع   ..." "رَبِ اشْرَح لی صَـدْری و یَنِـرلی اَمـری    ی شریفه ی خطیب دینی، همیشه با آیه

اص خود بودا بطوریکه دانش آموزان مـدارس  شد و واجد مبایثی تازه و گیرندگی خ می

هـای جالـب او    دولتی آن زمان که درسی و سوادی آموخته بودند، بیشتر جذب سـبنرانی 

صـحیح   ی شدند و این به سبب روانشناسی و دمق تعهد آن مریوم به امر تبلیـ  و شـیوه   می

 .گفتار بود

های آستان  از سایت کتاببانهه.  در یزد وفات یافت)به نقم  4356این دالم زمانه در سال 

 قدس رضوی(.
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بـا   ان اننانی کهآید. هم میذار بنیار به چشم گثیرأبه جهت نقش برجنته و ت

قـرار  از قرآن مجید   شریفه ی آیهاین تلا  و پشتکار و نیت خال ، مصداق 

روز کننـد کـه بـه خـدا و      مـی منجدهای خدا را کنانی دمارت گرفت که "

دهنـد و جـز از خـدا     مـی گزارنـد و زکـات    میاند و نماز قیامت ایمان آورده

توجـه بـه    "  و قطعـاً 43امید است که اینان از هدایت یافتسان باشند ،ترسند مین

توانـد   مـی ی ارزشـمند ایشـان در جهـت اییـای ایـن بنـای دظـیم،        هـا  فعالیت

 . شدبامندان و شیفتسان این منیر  سرمشق و السویی برای دلاقه

، منـجد  ( بعـد از چنـد قـرن فعالیـت    4322سال پیش )یدود سـال   92یدود 

ی ها ای که تقریباً بنیاری از قنمت گونه به ،بود شدهی زیادی ها دچار آسیب

 رجی ـپـدر ا  یهـا  از نوشـته  یادداشـت بـیش نبـود. ی   ای  هشباهت به مبروب آن بی

به این صورت تشـریح   را منجد جامئ نامناسب تیوضع 4321افشار در سال 

 زی ـانس افـزا و دل  رنسارنـا و روح  یهـا  یکاش ـی  قنـمت دمـده  »...  کند:می

 یهـا، آجرهـا   آن ی، افتـاده و بـه جـا   هـا  ، طاق نماها و مغازهها معرق از ستون

 .(4351)افشار،  ...«دهند  می شیرا نما یزیانسیزن  ی رنا، منظره یخاک

 

                                                                    
إونَمَا یَعْمُرُ مَنَاجودَ اللَهِ مَنْ آمَنَ بواللَهِ وَالْیَوْمو الْآخِرو وَأَقَـامَ  ی توبه:  ی مبارکه سوره 42ی   آیه 43

 الْمُهْتَدِینَ نَمِ یَكُونُوا أَنْ أُولَٰتِكَ فَعَنَىٰ ۖالصَلَاةَ وَآتَى الزَكَاةَ وَلَمْ یَبْشَ إولَا اللَهَ 
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به بنـای ارزشـمند منـجد نقـش داشـته       آسیبدوامم متعددی در وارد شدن 

انجام نـاق    :اشاره نمودزیر  توان به موارد میدوامم  این از مهمترین است. 

منـجد جـامئ    نیگل ـ یبناهـا  یدوران قاجار دمدتاً بـر رو  ئیوس یها بیتبر

)آب  یمیقـد  یآب ـ یهـا  وجـود سـازه   ،یگرشاسب مییو منجد جامئ قد قیدت

همچـــون  یســـرید ی مرطـــوبهـــا آب قنـــات( و مکـــان یانبـــار و مجـــار

 نیاز ب ـ ،منـجد  یمـدها آدر ی اداره نتمیس ،و خلوات یمیقد یها خانه غنال

کـاهش   ،دی ـوفـات جد قدـدم اضـافه شـدن مو   ، موقوفـات  ییرفتن درآمـدزا 

و به طـور   زدی التیضعف یکومت ا ،یمردم یها ادانات و کمک ریچشمس

 هیــســال آخــر یکومــت قاجار کصــدیدر  رانیــو ا زدیــ مــاریاقتصــاد ب یکلــ

 .(4322، خدایی ا در و )اسلامی،

ی اساسـی یعنـی    توان این دوامـم را در دو جنبـه   می البته با یک نساه دقیق تر

خلاصـه  نبود متولی برای منجد و کمبود منابئ مالی بـرای بازسـازی منـجد    

 نمود.

وضعیت نامناسب این منجد، همچنان ادامه داشـت تـا اینکـه دسـت تقـدیر،      

افتبار بازسازی این بنای دظیم و ماندگار را نصیب مردی از نوادگان رسـول  

 یهنسـام گـردد.   میباز 4301خدا)ص( نمود. آغاز این یرکت دظیم به سال 

بـه  ک رمضـان،  ی ماه مبـار ها شب اءیاز مجل  ای اهگرید یریکه مریوم وز

رونـق منـجد    یخـامو  و ب ـ  ی صـحنه  ی مشاهده .ندنمود میمنزل مراجعت 

ی آن، دل ایشـان را بـه لـرزه درآورد و منجـر بـه       مبروبه و بنای تقریباًجامئ 
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گردید. تصمیمی کـه بـه   بزرگ ذهن آن اننان  درایجاد یک تصمیم بزرگ 

منجد  جیو ترو یو آبادان ریکه در راه تعم خود را متعهد نمودند ،موجب آن

 .(4392)دهقان چناری،  دنکمر همت ببند

 
ثبت جهانی  ی منبئ: پرونده) -نمایی از وضعیت منجد قبم از مرمت -1 ی تصویرشماره

 (کم میراث فرهنسی یزد ی اداره –منجد جامئ 

 

بـه   شـان یمنـجد، ا  ری ـتعم یبـرا  یریوزی محکم مریوم  و ارادهپ  از دزم 

 ی مردمـی هـا  کمـک  یجمئ آور یبرا آن دوران، رمندانیخبرخی ازکمک 
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مصـالح و   ی مین کـارگران و تهیـه  أنموده و با ت ـاقدام  راتیجهت شروع تعم

 .(4321)قریشی،  لوازم مورد نیاز، تعمیرات منجد آغاز گردید

 

 بنای مُعظم و ماندگار منجداز  تییما برای انییام تتیه میتشک -1

هماننـد اییـای    -یفظ و نسهداری بنای دظیمی مثم منجد جامئ کبیـر یـزد  

پـولادین   ی دهاباشـد. دـزم و ار   مـی  ای  هوفق ـ نیازمند همـت و تـلا  بـی    -آن

مریوم وزیری، به اییای ایـن بنـای دظـیم محـدود نشـد و دوراندیشـی ایـن        

ــه ایجــاد نهــاد ارزشــمندی بــرای مــدیریت، یفــظ و    اننــان بــزرگ منجــر ب

 ود.نسهداشت این منجد گردید. این نهاد ارزشمند، "هیتت یامیان" ب

توان به دنوان یکـی از اقـدامات کلیـدی     میدر واقئ تشکیم هیتت یامیان را 

. این هیتت  در امر سرپرسـتی و نظـارت   برددر تاریخ اییای منجد جامئ نام 

بر اقدامات تعمیراتی منجد در آن دوران نقش مهمی را ایفا نمود و به لحاظ 

منـتمری  هـای  تفعالی ـ ،زنده کردن اوقاف و همچنین جلب یمایت خیـرین 

 تاکنون انجام داده است.

آغـاز  جـایی   گیری هیتت یامیان منجد جامئ کبیـر یـزد از آن   ماجرای شکم

درصـدد   ی اییـای منـجد  هـا  ی، همزمان با آغاز فعالیتریمریوم وزکه شد 

 نیافـراد ب ـ  نیتـر  و فعال کوکارانینفر از ن 52بیش از ی متشکم ازتیته میتشک

 ری ـرا به طـور همـه جانبـه ز    راتیامر تعم مد کهآبر اصناف و طبقات مبتلف

 ی بـه سـردت جامـه    ایـن منـیر  را در  شـان یو مقاصد و دستورات ا ردینظر گ
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 انی ـیام تـت یهاول  ی بـدین ترتیـب، جلنـه    .(4321)قریشـی،   دمم بپوشـاند 

فضـلا، کنـبه، تجـار، اقشـار      ،دلمـا  برخـی از  بـا یضـور   ری ـمنجد جـامئ کب 

 میتشـک در دفتـر منـجد جـامئ     4301مـردم در سـال   اقشـار  سایر  و یفرهنس

 گردید. 

در  ای  هاساسـنام  نیـز  ده مـاده و شـامم   ای  هنام مرامدر اوایم فعالیت این هیتت، 

 بیبـه تصـو   43/2/4305مـور    یدمـوم  ی تبصره در جلنـه  کیماده و  34

نفـر   کی ـو  ینفر منش کینفر معاون،  کی ر،ینفر مد کیو ضمن آن  دیرس

ترکیـب هیتـت یامیـان از همـان      .(4321)قریشـی،   شـد  ین ـیب شیینابدار پ

ی مبتلـف  هـا  از گـروه ادضـایی  بـوده اسـت کـه     ای  هتاکنون بـه گون ـ  ها سال

و از نظـر سیاسـی وابنـته بـه جریـان خاصـی        در آن یضـور دارنـد  اجتمادی 

پردازنـد و در   میافراد بدون دریافت یق الزیمه به فعالیت این و اکثر  نینت

از طـرف   دمـدتاً  ،برای متولیان تعیین گردیده ای  هیق الزیم مواردی هم که

گردد که به دنوان نمونـه،   میو هزینه  ءجاری منجد اهدا مبارجبرای  ها آن

تـوان   مـی ی منـجد از همـین راه   ها زیلو و برخی دیسر از نیازمندی ی از تهیه

مر را ی اداری و منـت ها اشاره نمود. البته نفرات معدودی که برخی از فعالیت

 کنند.   میدهند، یقوق مبتصری را از منجد دریافت  میانجام 
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ی مبتلفـی )از قبیـم کـارگروه دمرانـی،     ها هم اکنون با کارگروه ،این هیتت

بـه وجـود    هـا  در طـول سـال  ، یقـوقی و ...( کـه   امور داخلی منـجد ، اوقاف

 . 41دهد مید به فعالیت خود ادامه ان هآمد

یامیـان، در مـواردی از طـرف اداره کـم     هـای فعالیـت هیتـت     در طول سـال 

اوقاف، گروهی از افراد )برخی از ادضـای هیتـت یامیـان و برخـی از افـراد      

د. ایـن  یکـم صـادر گردی ـ   ها نآمعرفی و برای  45دیسر( به دنوان هیتت امناء

بازگردانـدن  بـا  و یامیـان مواجـه شـده    با مبالف اکثریت ادضای هیتـت  امر 

ن اداره باطم و هم اکنـون منـجد   آپیشنهادی ایکام صادر شده، هیتت امناء 

 گردد. میهمانند گذشته توسط هیتت یامیان اداره 

لازم به ذکر است که با گذشت مدت زمان زیـادی از تشـکیم ایـن هیتـت و     

در  ،داشـته اسـت   منـجد  ی و توسـعه  ءدر اییـا  که یا خدمات و نقش ارزنده

پیشـنهاد جمعـی از   باشـد و بـه    مـی منجد اندکی سنتی  مدیریتیال یاضر، 

تـلا    ،ایـن وضـئ سـنتی نینـتند     ی جوانان هیتت یامیان که موافق بـا ادامـه  

ی هـا  شود تا تغییراتی در ایـن زمینـه ایجـاد گـردد کـه بـا افـزایش درآمـد         می

                                                                    
ها بدین شکم است که منـا م موجـود در کـارگروه مربوطـه      ی کار در کارگروه نحوه 41

شوند و جمئ بندی کار، با تصویب هیتت یامیان و سپ  با دستور تولیـت قابـم    مطرح می

 باشد. اجرا می

هـده  اوقـاف، نظـارت بـر امـور آن منـجد را بـر د       ی هیتت امناء هر منجد با تأیید اداره 45

 دارند.
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 ی امکـان توسـعه   ،خاصی که از طریق موقوفات در یـال ایجـاد شـدن اسـت    

 .گرددمطلوب در آینده فراهم 

 

 برای اییای منجدی مردمی ها جذب کمک -5

بوده و همواره و بازسازی مناجد از تکالیف دینی و ادتقادی منلمانان  ءاییا

و  ءی مردمـی در اییـا  هـا  مورد توجه  قرار گرفتـه اسـت. بـی شـک، کمـک     

بازسازی منجد جامئ کبیر یـزد در طـول سـالیان گذشـته نیـز قابـم توجـه و        

 اثرگذار بوده است. 

ی مردمـی و خیـرین در دسـتور    هـا  کمکدر آغاز اییای این منجد، جذب 

های ارزشمند ایشان در این منیر قابم  وده است و تلا بکار مریوم وزیری 

 باشد.  میستایش 

( در 4301غــاز اییــای منــجد )ســال آمریــوم یجــت الاســلام وزیــری از 

دـلاوه بـر ترغیـب و     ،رفتنـد  مـی کـه   یهر منبـر مجال  اهم بیت و در بالای 

مـردم را بـه    ،بنـیار زیبـا  با لحـن   ابیاتی، با خواندن جمعهنماز به ردم ددوت م

 نمودند: مییمایت و کمک به اییای منجد ترغیب 

 تاتوانی به جهان خدمت محتاجان کن         به دمی، یا درمی، یا قلمی یا قدمی  

ــت از آن     ــن دو بی ــدن ای ــا خوان ــردم، ب ــک م ــد از کم ــه بع ــا و البت ــکر ه  تش

 :(4321)قریشی، کردند می

 زن استی  دگر ز همت مردانه مین        ادگاریمرد است  شکوه زو نیاز ا یمین
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 تو با من است یددا ،مزد تو با خداست      ای  هکه به منجد نمود یبه خدمت ننبت

ی مالی مردم به این منجد، یـک صـندوق بـه    ها آوری کمک به منظور جمئ

 شـاهی، ده ی هـا  کمـک  مـردم، ایجاد شده بود.  آخرت ی رهیصندوق ذخنام 

خـود   طلای زینتیها  خانم یگاه و یتی ی و...الیسه ر ،یالیدو ر ،یالیر یک

در  ،و پ  از شمار  و انجـام صـورت جلنـه    انداختند را به این صندوق می

 است.   شده می ی منجد هزینه راه بازسازی و توسعه

دو میلیـون  بـیش از آوری شده از این طریـق   ی مردمی جمئها مجموع کمک

 آمـده اسـت   میتومان بوده است که رقم قابم توجهی در آن زمان به یناب 

سرانجام منجـر   ها . این کمک(4319، /3/ 16 603 شماره )روزنامه رستاخیز،

 به تعمیر و اییای این منجد گردید. 

ی منـتقیم مـالی، مـردم از هـی  تـلا  و کمکـی دریـ         هـا  دلاوه بر کمـک 

زیـاد   ی برای انتقال آجر و مصالح به پشت بام، به دلیم هزینه کردند. مثلًا مین

کارگر برای این کار، مردم بعد از نمـاز جمادـت سـادتی را بـرای ایـن کـار       

چنـد روزی بـه    ،دادند. همچنین بنیاری از افراد به دنـوان نـذر   میاختصاص 

از  یل ـیخشـده اسـت کـه     مـی کردند و یتی دیده  میدنوان کارگر همکاری 

و به تعمیـر منـجد کمـک    کردند  میر ذن ان، کارمندها معلم ،ادارات یرؤسا

 کردند.  می

مرمت و اییای منـجد در    ،میی مردها با تلا  و کوشش متولیان و یمایت

 کشید.  طول  هشت سالالی هفت آن زمان یدود 
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 مرمت منجد -6

و مرمت منجد در زمان مریوم یجت الاسلام وزیـری ابعـاد مبتلفـی     ءاییا

ی اصلی آن پرداخته شده اسـت. از  ها داشته است که در این ببش به فعالیت

ی جدیـد،  هـا  توان بـه ایـداث سـاختمان    میی انجام شده ها ترین فعالیت مهم

تعمیر و مرمت منجد و همچنین تجهیز آن اشاره نمود کـه در ادامـه تشـریح    

 شده است.

شبنـتان زیبـای    د،ی اصلی که در آن زمان ایجـاد گردی ـ ها یکی از ساختمان

 ی بـر روی جایسـاه مبروبـه   باشد. بنای این شبنتان زیبا و باشـکوه   میمنجد 

و قنـمتی از  نشـان داده شـده اسـت(     -0 ی یرشمارهتصو  )که در منجد دتیق

ی هـا  و از آن برای نماز و دبادت در فصـم  دجدید ایجاد گردی زمین آتشساه

 شده است. میاستفاده و بهار و یتی زمنتان  پاییز

خانه )شبنتانِ زمنـتانه( بـرای اسـتفاده در فصـم      در آن زمان همچنین زمنتان

 . مورد مرمت قرار گرفت زمنتان

 ی خانـه  اقدامات مریوم وزیری، تجدیـد بنـای سـاختمان گـرم     یكی دیسر از

 دودمان كالنجار بـود  دختران ایداثی ی خانه جمادت ی جدید بر روی ویرانه

  .(4392)دهقان چناری، 

ی هـا  فعالیـت  ،مریـوم وزیـری انجـام شـد    یی که در زمـان  ها از دیسر فعالیت

ای بود که در منجد جامئ کبیر انجـام گرفتـه اسـت و در اینجـا بـه       تعمیراتی

و  هـا  ، آجـر ها ، کتیبهها شود: تعویض و مرمت کاشی میبرخی از موارد اشاره 
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ــدود کــردن ســقف هــا درب ــر هــا و ســنسفر  هــا ، رواقهــا ا ســفید ان ا تعمی

ی مبروبـها  هـا  ا تعمیر اتاقی آجریها قنمتا بندکشی ی فروریبتهها سقف

 دمحم ـ ی خانـه  طاق و همچنـین زمـین گـرم    زمین زیرگنبد و پیش ریزی شفته

ی هـا  ی قنـات هـا  تعمیر و مرمت پایـاب ا با سیمان  پ  از تعمیرات میرزا ولی

 ی آهنـین ها پنجرهنصب ها و  زارچ و منیر قدیم آب محمودآباد و پلكان آن

ا تعویض مکان یـوض واقـئ در   روشنایی و تهویه ها برای بر روی آن محكم

پـ  از   هـا  منـاره  ی ی فلزی بـرای مأذنـه  ها قفنهنصب  سایت جلوی منجدا

و تبـدیم   بـرای اسـتحكام بیشـتر    هـا  ی منـاره هـا  پایها انجام زیربندی تعمیرات

و در نظـر  اطـاق و انبـار   بـه  شد  میمنجد محنوب نجزء كه  ها قنمت بعضی

 ی قبلـه  روبـه  سـمت چـد دهلیـز    )درت یامیـان  ت ـهیدفتر ها برای  گرفتن آن

   .ام و انباردّخ، اتاق كتاببانه (،منجد

در زمان آقای وزیری همچنین برای تجهیز منجد جامئ کبیـر یـزد اقـداماتی    

شـوند: تعمیـر، تهیـه و نصـب      مـی هـا آورده   صورت گرفت که برخـی از آن 

نصـب  و  هتهی ـا خطیب جمعـه و وادـظ منـجد    بلندگویی قوی برای مؤذن و

یك دستساه تلفن بـرای   ی ا تهیهپنكه برقی در سراسر پیشطاق و گنبد منجد

یامیان و منـجدجامئ از قبیـم    هیتتوسایم اداری مورد نیاز  ی و تهیه منجد

وســایم لازم بــرای  ی هكلیــ ی ا تهیــهمیــز و صــندلی و ماشــین تحریــر و غیــره

 ی تهیـه  اپـو  بـزرگ   یـک  ی ا تهیهبرگزاری مراسم مذهبی و مجال  ختم

سـادت بـرای    ی ی جدید برای منجدا تهیهها زیلو ی ا تهیهآب سردكنیک 
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منـجد بـه شـوفا  بـه اقـدام      و تجهیـز   محم تابنتانی منجد و داخم گرمبانه

 .(4392)دهقان چناری،  ت یامیان منجد جمعه یزدتهی

نظیـر سـفیدکاری برخـی از      جز ـی مرمـت  ی ها لازم به ذکر است که فعالیت

 لی تعمیرات و یـا تغییـرات  وپذیرد   میاز طرف متولی منجد انجام  ها قنمت

تحت نظر میـراث فرهنسـی و بـا نظـارت آن سـازمان       باینت یتماً می یاساس

 انجام پذیرد.

ی اخیـر  هـا  در راستای مرمت و نسهداری این بنای دظیم و ماندگار، در سـال 

ر ادامـه بـه   میراث فرهنسی صورت گرفته است کـه د  ی اداره اقداماتی توسط

برخی از مهمترین اقدامات اشاره گردیده اسـت: مرمـت، تثبیـت و بازسـازی     

ی سـردر و گنبـد(ا کـف سـازی گنبدخانـها سـم       هـا  )به ویژه کاشی ها کاشی

پاشی و موریانه زدایی کـف گنبدخانـها طرایـی تابلوهـای فلـزی موجـود و       

 ی یا مـوزه  آثار منجد جامئ ی ا ایجاد ببش گنجینهها طرایی لوگو این تابلو

آثار در قنمت جنوب غربی منجدا گمـاردن یـک اسـتاد کـار بـه صـورت       

ی منـجدا مرمـت درب چـوبی ورودیا زدودن    ها دا می برای مرمت کاشی

ا هـا  کـاری  گ  در قنمت هشـتی بـه منظـور نمایـان سـازی کنـده       ی کم لایه

تـاریبی دزدیـده شـده از     ی ی تاریبیا ساخت مجـدد کتیبـه  ها مرمت کتیبه

بـا اسـتفاده از لیـزر توسـط یـک       هـا  روی دک  آن و مجـازی سـازی کتیبـه   

 .شرکت آلمانی
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 منجد ی توسعه -2

ی مشبصی که به منظور مرمت و بازسازی منـجد جـامئ   ها دلاوه بر فعالیت

اقـداماتی نیـز در    ،کبیر یزد از زمان مریـوم وزیـری آغـاز و انجـام پـذیرفت     

ــت. برخــی از  منــج ی راســتای توســعه ــورد توجــه آن مریــوم قرارگرف د م

مهمترین اقدامات صورت گرفته در ایـن خصـوص در ادامـه تبیـین گردیـده      

 است.

 ی بافـت قـدیمی و در ایاطـه    میـان در کـه  موقعیت منجد جـامئ کبیـر یـزد    

برای مردمی که با هـدف  را دسترسی به این منجد  قرارداشت،چندین محله 

نمودند و یا افرادی که قصـد بازدیـد    میانجام فرا ض دینی به منجد مراجعه 

. از اینرو یـک  46ساخته بوددشوار  ،از این بنای معظم و سیایت آن را داشتند

خیابان در جلوی منجد ایداث گردید. این خیابان دلاوه بـر اینکـه موجـب    

و سـردر   هـا  نمای بهتری از منـاره  ،تنهیم دسترسی مراجعان به منجد گردید

چراکه قبم از آن این نمـای زیبـا و چشـم نـواز در بـین       را فراهم کردمنجد 

شایان ذکر است بـا وجـود مزایـای     ت نبود.قابم روی ها انبوه منازل و بازارچه

ایداث این خیابان بادـث بـه هـم     ذکر شده برای این خیابان، از نظر معماری

 است.  شدهخود  رامونینجد با پمخوردن ترکیب و تناسب 

                                                                    
 اطـراف  هـای غیرماشـین رو و بازارهـای تنـا     كوچه از دسترسی به منجد در آن زمان 46

شـده   امکان پذیر بوده است که موجب زیمت مراجعان به خصوص افـراد غیـر بـومی مـی    

 است.
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 -نمایی از سردر و فضای روبروی آن -4342منجد جامئ در سال  -5 ی تصویرشماره

ی ها مجموده دک  :منبئ )بنای جلوی سردر برای ایداث خیابان تبریب شده است.

 (www.ghoolabad.com سایت غول آباد -محمود مشروطه
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 (کم میراث فرهنسی، صنایئ دستی و گردشسری یزد ی اداره -جامئ یزدجهانی منجد 
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منـا لی کـه   دلیم مشکم کم آبی منجد و محلات پیرامون آن و  بههمچنین 

یلقـه  پیشـنهاد مریـوم وزیـری دو     به ،برای مردم ایجاد شده بود از این بابت

اول به آب نرسید. البته به تصـور   چاهکه  ا42گردیدچاه دمیق در منجد یفر 

، بـه آب خواهـد رسـید   ، یفر شده در یـزد  یها چاه این چاه مانند سایراینکه 

نـاگزیر چـاه    و به هاستفاده مانددون یی نیز انجام شده بود که بها لوله گذاری

 452کـه البتـه بـا وجـود دمـق       ایجاد گردیـد ی ی پنجاه متر دیسری به فاصله

آب منـجد از یفـر    سـرانجام بـه ناچـار،    این چاه نیز به آب نرسـید و  ،متری

 .(4392)دهقان چناری،  ن شدمیأترچبماق چاهی در میدان امی

تـوان بـه ایـداث     مـی جـا قابـم ذکـر اسـت     نیی کـه در ای هـا  از دیسر فعالیـت 

کـه   برق اختصاصی بـرای منـجد اشـاره نمـود. باتوجـه بـه ایـن        ی موتورخانه

ی متعدد و بزرگی نظیر مراسم اییـاء مـاه مبـارک رمضـان، مراسـم      ها مراسم

مین شـده  أبـرق ت ـ  ،شـد  مـی شادی و دزای اهم بیت و غیره در منجد برگزار 

اختصاصـی   ی یجـاد ایـن موتورخانـه   برای منجد کفاف نداده و تصـمیم بـه ا  

 گردید.

مریوم وزیری برای جلب یمایت مردم در ایداث این موتورخانه بـا لحنـی   

 خواند: می زیبا این ابیات را

 تا پ  از مرگ تو را شمئ مزاری باشد   برق تو از پیش به منجد بفرست  ی  شعله

 همتی تا شبش از نور نهاری باشد          منجد جمعه کنون چشم و چراغ یزد است

                                                                    
 این دو یلقه چاه توسط مریوم سید محمد آقا یفر گردید. 42
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، سهام چهـارده تومـانی   این موتورخانهی ایجاد ها به منظور تأمین بها و هزینه 

یـك از منـلمانان بـه نـام منـجد       پیش بینی شد كه هر معصوم به نام چهارده

بعـد از تأسـی     .(4392)قریشـی،   خریداری كرده و به منجد تقدیم نمودند

 ی مـه ین ،شـعبان سوم  اییاء، شباین موتورخانه، در مواقئ مورد نیاز همچون 

بـرق مـورد نیـاز منـجد از      ،جمعـه  یهـا  شب و قربان دید ،ریغد دید ،شعبان

تمـام  بـرق   است و البته این امکان وجود داشت کـه  شده میمین أموتورخانه ت

 نیز از این طریق تأمین شود.محله 

همکـاری  منـتقم بـا    ای  همنـجد بـا قـالی، كارخان ـ    مفرو  کـردن به منظور 

مورد نیاز  ی . گاهی اوقات مواد اولیه(4321قریشی،) خیرمندان ایجاد گردید

کـه   ای  هجلندر  رااین موضوع  42متولیانرسید و  میبرای بافت قالی به اتمام 

بـا   کردنـد.  مـی  شـد مطـرح   مـی در محـم منـجد برگـزار     بعد از نماز مغربین

ی مریوم وزیری از محم کمک افراد یاضر در جلنه برای خرید ها پیسیری

 یافت. میو فعالیت کارخانه ادامه کرده مواد اولیه اقدام 

منجد جامئ كبیـر یـزد اولـین    قابم توجه در این خصوص ایننت که  ی نکته

دارای نـام   هـا  و تمامی ایـن قـالی   منجد در یزد است كه با قالی مفرو  شد

پـ  از  بـه مـرور زمـان    د کـه البتـه   ان ـ ه" بـود قـالی منـجد جمعـه    ی كارخانه"

و اسـتفاده   ی جدیدی خریداریها قالی ها به جای آن، ها قالی ننبی سا یدگی

                                                                    
کردنـد و متـولی آن    در این کارخانه فعالیت مـی  یاج دباس خجنتهو ساده  ییحییاج  42

 اند.  بوده
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ــت  ــده اس ــم       ش ــودن، تعطی ــرفه نب ــه ص ــرون ب ــم مق ــه دلی ــز ب ــه نی و کارخان

نقم شده اسـت کـه    ،در مورد مفرو  نمودن منجد. (4321، قریشی)گردید

بـافی   یروزگار شبصی به نام آقای دضدی که در کرمان کارگاه قالدر آن 

صـحبتی و بهـره منـدی از فضـا م مریـوم وزیـری، بـه         ، برای همداشته است

خواهد کـه بـرای منـجد     می رسد. مریوم وزیری از ایشان می خدمت ایشان

و تـا دیـد طـول     خیری پـیش آمـد  أدو تبته فر  بفرستد که در ایـن کـار ت ـ  

فرسـتد   مـی  یادآوری، کارت تبریکی برای ایشان. مریوم وزیری برای کشید

 و روی آن بیت شعر:

 دضدی دید مبارک بادت          دو فرشی را که قولش دادی نبر ازیادت

)دهقـان   نماید می تعجیم ها نویند که با این کار، وی در فرستادن فر  می را

سـت کـه بـه    ا ایـن  ،اسـت از موارد دیسری که جالب توجـه  . ( 4392چناری،

 ،ی صـحن منـجد را بپوشـاند    پو  بزرگی كـه همـه   پیشنهاد مریوم وزیری

در تا شركت كننـدگان درمجـال  و مراسـم دینـی و مـذهبی       49گردید هتهی

تابنتان ازگرما وآفتاب سوزان وموقئ زمنتان ازسرما وبرف و  هنسام منجد،

 خـارج كـردن  کـه   لازم به ذکر استباران مصون مانده و در زیمت نباشند. 

 مراسـم برگـزاری  پـو  از منـجد تنهـا روز سـیزدهم محـرّم بـه منظـور         این

                                                                    
تهیـه شـده    ایرامیان دابوالقاسمسی مریوم آقایان قاسم هراتی یزدی واین پو  به همت  49

 بود.
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در منـجد ملااسـمادیم دقـدایی      02"شـهدای كـربلا   ینیـوم الـد  معروف به "

بـردن   ی شردی جاری شده، بر اساس نظر واقفین و صیغه. رفتگ میصورت 

اکنون نیز ایـن  هم  .(4321 ،)قریشی  باشد میجایز ناین پو  به اماکن دیسر 

 شود. میی مذهبی برگزار ها مراسم در منجد ملااسمادیم با یضور هیتت

پو  قـدیم   همانندپو  جدیدی  پو ، به دلبت فرسوده شدن 4322 درسال

 گردید. هیامیان تهی هیتتی  باهزینه

 

 موقوفات منجد ی و توسعه ءاییا -2

درآمـد آن  منجد جامئ یـزد دارای موقوفـات متنـوع و متعـددی اسـت کـه       

تـوان بـه    مـی گردد. از انواع موقوفات این منجد  می ی منجدها صرف هزینه

 اشاره نمود.، باغ، مغازه و غیره ی زرادیها زمین

تعیین متولی برای بررسی موقوفات این منجد، ابتدا به وضئ موقوفات قبم از 

گـردد و سـپ  برخـی اقـدامات هیتـت یامیـان در جهـت اییـای          مـی اشاره 

 این منجد مورد توجه قرار گرفته است.وقفیات 

به دو  تعیین متولی،از ها قبم  برای پی بردن به وضعیت موقوفات و درآمد آن

شود: اول اینکه درآمد موقوفات هنسـام تحویـم گـرفتن طبـق      مینکته اشاره 

ریال بوده اسـت کـه در یقیقـت     16452سالیانه بال  بر ، 4306ی سال  بودجه

                                                                    
و المنلمین وزیری و مریـوم مـالمیری پایـه     الاسلام تیج مریوماین مراسم به ابتکار  02

 است. گذاری شده
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مبل  هـم کمتـر بـوده اسـت. دوم اینکـه موقوفـات آن       درآمد وصولی از این 

بـه   اداده است میی منجد را به طور کامم پوشش نها هزینه ،روزهای منجد

را بیـان کـرده    ای خـاطره   بـاره  ایـن که مریوم سید ینـن فاضـلی در   ای  هگون

که بعداً با اقدام هیتت یامیـان بـه   -منجد  ی خانه ی سابق گرمها پنجره :است

در مواقــئ ضــروری بــرای خنــک شــدن  -تبــدیم شــده بــود دریچــه و درب

خانـه تـا یـدی     برای این که گرم ها شد و در زمنتان میخانه باز گذاشته  گرم

 ی چنـباندند. بـرای تهیـه    مـی آنها را با کاغذ و سـریش   ،گرم نسهداشته شود

 ،هـر سـاله قبـم از سـرد شـدن هـوا از مـأمومین        ،کاغذ و سـریش مـورد نیـاز   

زیرا درآمـد   اگردید میشد و وجوه ناچیزی جمئ آوری  میتقاضای کمک 

ی منــجد کفایــت هــا یاصــم از موقوفــات نــاچیز بــود و بــرای تــأمین هزینــه

را  هـا  کرد. یک سال وجوه مورد نیاز جمئ آوری نشد و نتواننتند دریچه مین

 مندود و منجد را گرم کنند.  

ای  هبـق بودج ـ موقوفات بـر ط  ی ، کلیه4306با این اوصاف و شرایط، در سال 

متصـدی موقوفـات    توسـط  ،که در آن سال بدین منظور تنظیم گردیـده بـود   

ــاف  ، از ادارهمنــجد ــه شــد ی اوق ــم گرفت ــم گــرفتن   04.تحوی ــ  از تحوی پ

                                                                    
ی موقوفات منجد، فردی به پیشنهاد مریوم وزیری بـه دنـوان    به منظور پیسیری و اداره 04

متولی با یکم آیت ا... بروجردی منصوب گردیـد کـه زیـر نظـر هیتـت یامیـان وظـایف        

محوله را انجام دهـد. اداره اوقـاف متـولی را بـه دنـوان متصـدی کـه از لحـاظ وظـایف و          

متـولی منصـوب شـده از    اختیارات هیچسونه تفاوتی با متـولی نداشـت پـذیرفت. متأسـفانه     
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و درآمـدزایی بیشـتر انجـام     ها موقوفات، اقدامات گوناگونی برای اییای آن

 توان به موارد زیر اشاره نمود.  میپذیرفت که از آن جمله 

دایر و آباد گردید. در یکی دیسر از مـوارد، بـا    ،بایر مزارعو از برخی ابتدا در

ی موقوفـه بـه صـورت نـود و نـه      ها اقدامات مریوم وزیری مقادیری از زمین

 ببشـی ساله اجاره داده شد و مال الاجاره صرف تعمیر منجد شد. همچنـین  

)بلـوار شـهید    هنسام ایداث خیابان یا بلوار سـابق تفـت   ،موقوفه های از زمین

شـهرداری یـزد بـه خیابـان اضـافه شـده بـودا بـا          ی صدوقی فعلی( بـه وسـیله  

ــه   ــام گرفت ــدامات انج ــده  و     ،اق ــه ش ــهرداری گرفت ــایسزینی از ش ــین ج زم

ــین     ــر روی زم ــین، ب ــد. همچن ــاد گردی ــر روی آن ایج ــتحدثاتی ب ــا من ی ه

 ی ی متعــدد و خانــههــا یی بــه منظــور ایجــاد مغــازههــا درآمــد، ســاختمان کــم

  .(4321)قریشی،  منکونی و اماکن آموزشی و تجاری و غیره به دمم آمد

یی در منـاطق  ها دلاوه بر موارد فوق، باغ ،در راستای اییای موقوفات منجد

ی آن بـه منـجد اضـافه    ها و درآمد ءمبتلف شهر توسط مریوم وزیری اییا

 شد. 

جـدی از طـرف هیتـت یامیـان      پیسیری موقوفات منجد بـه صـورت کـاملاً   

معـدودی از   کـه  کـه گـاهی اوقـات    ای  هگرفته است به گون ـ میمنجد انجام 

                                                                                                                                     

ابتدای امر به دلت بیماری ای که داشت قادر به فعالیت نبود و لذا آقای استاد دلـی دا مـی   

 برای انجام امور تولیت موقوفات گمارده شد.
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دکـان یاضـر    ی واقعـی و یـا تبلیـه    ی الاجـاره  منتأجرین برای پرداخت مال

شـدند. یتـی برخـی     میبا مقاومت شدید هیتت یامیان منجد مواجه نبودند، 

برای تحصن ادضـای هیتـت   کشید که آمادگی کامم  میاوقات کار به جایی 

ــان در اداره ــناد  ی یامی ــت اس ــم   00ثب ــت  یاص ــیوق ــین   م ــا چن ــد و ب گردی

   .(4321)قریشی،  شد مییی برای استیفای یقوق موقوفه اقدام ها دشواری

دکی کـه از  ان ـ ی  ههم اکنون منجد از طریـق درآمـد موقوفـات و نیـز بودج ـ    

توجـه بـه اینکـه     شـود. بـا   مـی اداره  ،گـردد  مـی  ءطرف دولت به منجد اهـدا 

مین شـده از  أت ی منجد بنیار بیشتر از بودجه ی ی نسهداری و توسعهها هزینه

آن  ی همواره بحث پیسیری موقوفات و توسعه ،03استاوقاف  ی طرف اداره

 باشد. میدر بین هیتت یامیان برخوردار  ای  هاز اهمیت و جایساه ویژ

توان اشاره کرد که منجد در یال  میدر مورد وضعیت فعلی وقفیات منجد 

ــزد   ــی  دهیاضــر در شــهر ی ــار دارد کــه  دوازدهال ــه در اختی از محــم  موقوف

ی آن، چهــار وایــد آپارتمــان در هــا گــذاری انجــام شــده از درآمــد ســرمایه

شش باب مغـازه و پـنج وایـد آپارتمـان در خیابـان سـید        ،مشروطه ی کوچه

ی وقفـی  هـا  یکـی از بـاغ   گلنر  ایداث و اجاره داده شـده اسـت.همچنین   

پـنج وایـد   و  مغـازه بـاب  و شـش  خانه  واید تفکیک گردیده و بینت و دو

  در آن ایجاد گردیده است. پارتمانآ

                                                                    

 در آن زمان این اداره دهده دار یم اینسونه اختلافات بوده است. 00

 باشد. تومان در سال می میلیون 12تا  32بودجه سالیانه دولت برای این منجد  03
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ی تصـرف  هـا  و بـاغ  هـا  پیسیری موقوفات منجد، تعدادی از زمین ی در ادامه

باشـد کـه از آن    میشده بازپ  گرفته شده و یا در یال رسیدگی در دادگاه 

جنت آباد و ببشی از یک بـاغ بـه نـام     ی توان به یک باغ در منطقه میجمله 

ی مربـوط  ها خیرآباد اشاره نمود. از دیسر فعالیت ی "باغ چهم کره" در منطقه

 کهنـو در  نیزم ـیـک قطعـه    توان به تفکیـک  میموقوفات منجد  ی به توسعه

 ،خیرآبـاد بـه بینـت و هفـت وایـد      ی )کننویه(، تفکیک یک باغ در منطقه

خیرآبـاد و   ی ساخت سی و دو واید منزل منکونی در زمین واقـئ در جـاده  

 به مردم اشاره نمود.ها  آن ی اجاره

ای  هآغاز شده اسـت کـه در طـی آن مزرد ـ    ای  هشایان ذکر است اخیراً پرو  

یی بـا منـایت   هـا  واقئ در دباس آباد مهریز در دست تفکیک بوده و باغچـه  

شـده و بـه مـردم اجـاره داده خواهـد شـد. در       متر مربئ ایجاد  4022و  4222

 .شدمنجد خواهد  دایدصورت دملی شدن این پرو ه، درآمد زیادی 

ی صورت گرفته در مورد موقوفات منجد، پـیش بینـی   ها با توجه به پیسیری

ی آینـده بـه نحـو    هـا  ی واصـله از ایـن محـم در سـال    هـا  شود کـه درآمـد   می

 هـا  سایر فعالیـت  ی محم امکان توسعهچشمسیری افزایش پیدا کرده و از این 

 ی تبصصی هیتت یامیان فراهم گردد.ها و به طور خاص، تقویت کارگروه

 ی ی بـه دسـت آمـده از موقوفـات در مریلـه     ها لازم به ذکر است که درآمد

ی مراسمات منجد و مقدار اضـافی  ها اول صرف مرمت و نسهداری و هزینه
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نظیر ایجاد وایدهای منکونی  درآمدزایی مجدد و دمرانی  ی صرف توسعه

 گردد. میو تجاری و مواردی از این دست برای منجد 

به موارد زیـر   ،یی که در یال یاضر وجود داردها ترین سرفصم هزینه از مهم

 توان اشاره نمود: می

سه  دو نفر امام جمادت منجد،یقوق ی نیروی اننانی منجد شامم ها هزینه

و یـا کارپردازهـایی    ء. همچنین وکـلا نابدارنفر از خدام منجد و یک نفر ی

 کنند. میاز منجد یقوق دریافت  ،کنند میکه در رابطه با موقوفات فعالیت 

 

 وزیری ی سی  کتاببانهأت -9

تزریـق خـون بـه پیکـره و روح جامعـه اسـت و ایـن         ،کتاب ی توجه به مقوله

بزرگـان دیـار دارالعبـاده و دارالعلـم یـزد       اقدام ارزشمند همواره مورد توجـه 

ی بادظمـت وزیـری    بوده است. در راستای همین تفکـر ارزشـمند، کتاببانـه   

 ی ارادهمنـجد جـامئ و   ی وافر ایشان به  خاطر دلاقهبه مریوم وزیری  توسط

هجـری شمنـی در    4331در سـال  منـجد  ایشان به  رونق هر چه بیشـتر ایـن   

 منجد ایجاد گردید. شبنتان
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گیری یک کانون دین و دانش از همجواری این  ی شکم با ایدهین کتاببانه ا

از  کتـاب ارزشـمند    01تعـداد زیـادی  بـا اهـدای    ،منجد با دظمت و کتاببانه

 نهاده شد.  نمریوم  وزیری در دهلیز شمالی منجد جامئ بنیاطرف 

 مریـوم وزیـری  این بود کـه   ،وزیری ی ی تأسی  کتاببانهها از جمله انسیزه

از وی  ،در ایام جوانی پ  از آشنایی با فردی به نـام آقـای غلامعلـی ر ـی     

 یکـی از این اقدام چند باری ادامه یافت تا اینکـه در   .گرفت میکتاب امانت 

به دلیـم بیمـاری   مریوم وزیری که برای دریافت کتاب رفته بود،  روزها این

چشمش به انبـوهی از کتـاب    ،بعد از ورودآقای ر ی ، وارد منزل او شده و 

از آن  .جا ندیده بـود  افتاد که تا آن روز به دمر خود این تعداد کتاب را یک

 ای هکا  صـایب کتاببان ـ   ای  ه روز این آرزو در مریوم وزیری پیدا شد ک

  .(4321)قریشی،  شد می  با این دظمت

و زده شـد  نامـه   دی ـمراجـئ تقل  و بزرگـان ، دلمـا  بعد از تأسی  کتاببانـه، بـه  

بـه   و ... قـم  ،کـربلا  ،کتاب از نجفبدین ترتیب  گردید ودرخواست کتاب 

رسید. به دلیم کمبود فضا بـرای کتـاب و همچنـین کمبـود فضـا       مینه اکتابب

در مجـاورت   یزرنسـر  ی مغـازه یـک   برای افراد متقاضـی، مریـوم وزیـری   

ن بـرای تقاضـای سـاخت کتاببانـه در ایـن مکـا       خریداری کردند.را منجد 

به منـزل آقـای محمـد     ،یاج آقا وزیری به همراه جمعی از مدیران و معلمان

                                                                    
 4522های شبصی که از طرف مریوم وزیری به کتاببانه اهدا شد، بال  بر  تعداد کتاب 01

 جلد بوده است.
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 ویقرار شـد  بنته شد و  ایشان نه بااساخت کتابب قراردادرفتند. سپ   یهرات

( بـرای سـاختمان کتاببانـه    هزار تومان 352مقدار پول تهیه شده )ی  به اندازه

بعـد از   وآغـاز   4310سال ساخت کتاببانه  هزینه کرده و آن را ایجاد نماید.

 4315سـال   نیشـب اول فـرورد  به اتمام رسـید. در   ،گذشت بیش از دو سال

از  آقای هراتـی یضـور یافتـه بودنـد،     ی همان مدیران و معلمانی که در خانه

تمـام  مکان قبلی کتاببانه تا این مکـان تـازه تأسـی  نفـر بـه نفـر اینـتادند و        

دوازدهـم  وزیـری، در تـاریخ    ی بانـه . همچنین کتابرا منتقم کردند ها کتاب

و شصـت و هفـت جلـد     نـت یدوو هـزار   کی ـ و نـت یبا ب 4312سال  رماهیت

نظـر   ریزکنون تا خیتارآن وقف آستان قدس شد که از  یو چاپ یکتاب خط

 شود. میاداره  رضوی آستان قدس

ماجرای وقف این کتاببانه به آستان قدس از این قرار اسـت کـه در یکـی از    

به یزد، به مناسبتی صحبت از آستان قدس رضوی  05مصطفی فرسادی ها سفر

فکری آن مریوم را برای واگذاری  ی به میان آمد و چون آقای فرساد زمینه

اری تب ـکتاببانه به آستان قدس ایناس نمود و تصادفاً در آن ایام وکالت اف

مریـوم   ،وقـت  ی آستان قدس در اصفهان را بر دهده داشت و نایـب التولیـه  

ترغیـب و تشـویق شـدید     بـه باقرخان پیرنیا هم لطف خاصی به ایشان داشت، 

بـا دوسـت   ایشـان  ضـمن تماسـی کـه    پرداخت. مریوم وزیری در این مورد 

دیرین خود آقای دباس استادان نماینده و وکیم آستان قدس در یزد گرفـت   

                                                                    
 ی وقت آستان قدس در اصفهان نماینده 05
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ــزد و اصــفهان و مشــهد صــورت    ــین ی ــذیرفتو مــذاکراتی کــه ب  ی ، ادارهپ

مربـوط بـا    ی به آن آستان محول گردید و وقف نامه« وزیری»تاببانه با نام ک

داشـت )کـه    هـا  واگذاری کتـاب  ی مشکلات فراوانی که از نظر ثبتی و نحوه

)قریشـی،   به امضای آقای وزیـری رسـید   ،انشاء آن را آقای فرساد انجام داد(

4321).  

در این کتاببانه  منایت کم کتاببانه در یال یاضر ششصد متر مربئ است.

های دلمی خطـی ماننـد "تفنـیر     های خطی بنیار نفی ، کتاب افزون بر قرآن

لف و "نزهه الانف " تالیف دراقی و بنیاری کتب ؤابوالفتح دجلی" به خط م

طب، دلم ادداد و دیوان خطی شعرا به ویـژه شـعرای    ی خطی دیسر در زمینه

یزد و خطوط اندیشمندان بزرگ مانند دلامه یلی، شیخ بهـایی، مـلا مهـدی    

 .نراقی وجود دارد

تـوان گفـت کـه     مـی وزیری در اییای منـجد نیـز    ی در مورد نقش کتاببانه

کتاببانه همیشه تأثیر بنـیار زیـادی بـر روی منـجد جـامئ داشـته اسـت. آن        

در سـطح یـزد    ای  هکتاببان ـ ،خـود بـود   ی نی که کتاببانه در مکـان اولیـه  زما

محم اجتمـاع فرهیبتسـان، دانشـجویان و دانـش      از این رو بهوجود نداشت. 

برقـرار  ارتبـاط  بـین مـردم و منـجد     از این طریـق  و  ه بودتبدیم شدآموزان 

بـه   ی کتاببانه کمـک زیـادی نمـود    البته وجود منجد نیز به توسعهکرد.  می

از منـجد  کـه هـر شبصـیت خـارجی و داخلـی       بازدیـدهایی  دنوان مثال در

 گیرد. می کتاببانه نیز مورد توجه قرار، دهد می انجام
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 -(4340بیرونی منجد جامئ قبم از تاسی  کتاببانه وزیری ) نمای -2 ی تصویرشماره

 (www.yazdnegar.ir -منبئ: سایت یزد نسار)
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گردیده کتاببانه وزیری که تبدیم به در ببشی بیرونی منجد نمای  -9 ی تصویرشماره

 (www.mehrnews.com -منبئ: خبرگزاری مهر) -است

 

بـه شـمار    ی اصـلی اسـتان  هـا  این کتاببانه یکـی از کتاببانـه  در یال یاضر، 

 .  آید و در سطح ملی نیز شناخته شده است می

 

 سادت  ایجاد برج و نصب -42

بـرج و  یکی دیسر از اقدامات ارزشمند مریوم وزیری، پیسیری ساخت بنای 

سادت منجد جامئ بوده است که ماجرای ساخت این سادت به شرح نصب 

 زیر است:
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یـاج  در زمان مریوم وزیری، منجد به سادت ایتیاج پیدا کـرد.  بنـابراین،   

خـود کـه سـاکن شـهر      06یکـی از دوسـتان  به سادت  ی وزیری برای تهیهآقا 

. بـا ارسـال ایـن نامـه، آن شـب  یـک       نوشـتند  ای  هنام بمبتی هندوستان بود،

 02ی مقــیم آلمــانهــا سـادت سو ینــی بنــیار دــالی از طــرف یکـی از یــزدی  

 خریداری نموده و برای منجد ارسال نمود. 

 سـال  ینچندتا ولی به محم دفتر منجد منتقم شد  4332این سادت در سال 

وجـود  این بود که بر سر مکان نصب آن اختلاف از دلایم،  یکیشد. نصب ن

ی برخی از افراد  بر نصب ایـن سـادت در جلـوی منـجد بـود       . دقیدهداشت

ولی مریوم وزیری با ایـن توجیـه کـه نصـب سـادت جلـوی منـجد بادـث         

ی هـا  با این نظر مبالفت نمودند. البته گزینه ،گردد می ها کاهش دید گلدسته

نصـب بـر روی    توان به میدیسری نیز برای نصب سادت بود که از آن جمله 

مـورد پـذیر     مهتابی وسط منجد اشاره نمود که به دلیم نداشتن دیـد لازم 

اصرار مریوم وزیری قـرار شـد ایـن سـادت     ایشان قرار نسرفت. در نهایت با 

باشـد   نصب شود تا هم از منجد دید داشته 02)دج(  در ابتدای خیابان مهدی

 و هم مردم شهر بتوانند از آن سادت بزرگ استفاده نمایند.

                                                                    
 یکولار تفت نییاج محمدین 06

 آقای ینین صالحی زاده  02

این خیابان در امتداد خیابان ایداثی در جلوی منجد جامئ قرار دارد. البته در آن زمان   02

 هنوز خیابانی وجود نداشت و کوچه بود.
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 ی ی مریـوم اسـتاد پیرنیـا کـه در آن زمـان دسـت انـدرکار اداره        البته توصیه

مناسـب بـا    ی بر نصـب سـادت در یـک فاصـله     ،باستان شناسی یزد بودند نیز

زیرا در این صورت هم بـه معمـاری منـجد و نمـای آن آسـیبی       امنجد بود

شد و هم صدای زنا بلند آن موجب آزار مردم در بافت متـراکم   میوارد ن

 شد. میقدیمی اطراف منجد ن

. دلاوه بر آن بـه دلیـم   شدی زمانی در نصب سادت  بادث وقفه ،این مبایث 

ی خواسـته شـده   کافی برای ساخت برج سادت، از شهردار ی نداشتن بودجه

و در نوشـت   مـی نامـه  ی مرتبـاً  فرمانـدار بود که ساخت این بنا را انجام دهد. 

 ی نـه یهز شـد کـه  بـرآورد   در نهایـت  شـد و  مـی شهر مطرح  یشورا ی جلنه

توانـد ایـن هزینـه را     میی هم نو شهرداراست پنجاه هزار تومان برج ساختن 

سه سال ادامـه یافـت   این وقفه در ساخت برج سادت، نزدیک به  تأمین کند.

سـاخت بـرج در سـال     ی ی مکـرر،  در نهایـت بودجـه   ها تا اینکه  با ادتراض

بـرج سـادت بـا پنجـاه هـزار تومـان هزینـه         4310تأمین شد و در سال  4314

 ساخته شد و سپ  سادت در این مکان نصب شد. 
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 -منبئ: سایت یزد نسار) -در یال ساخت -سادت منجد جامئ -42 ی تصویرشماره
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 منجد جامئ کبیر یزد 62

 

توجه  ،این سادت همچنان پ  از گذشت سالیان زیاد، روبروی منجد جامئ

 نماید. می ای را به خود جلب هر بازدید کننده

 

 
 -سایت ایرانسشت )منبئ: نمای جدید از سادت منجد جامئ یزد -44 ی تصویرشماره

www.irangasht.org ) 
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 منجدی ها و آیین ها مراسم -44

وا شناخته شـده  أمنلمانان و شیعیان به دنوان ملجاء و ممنجد همواره در بین 

تعداد زیادی از مراسمات مذهبی و سـنتی منـلمانان   باشد.  میو مورد ایترام 

در منـجد جـامئ کبیـر یـزد هـم      گـردد.   مـی  در منجد برنامه ریـزی و اجـرا  

بـه نحـو مطلـوبی برگـزار      هـا  ی دادی روزانه و مناسـبت ها مراسمات و برنامه

ی برگـزار شـده در ایـن منـجد،     هـا  البته برخی از مراسمات و برنامه. شود می

 است. شدهاشاره  ها باشد که در این قنمت به آن میبرجنته 

 زدی رینماز جمعه در منجد جامئ کب یبرگزار

ا...  تی ـآ . زیـادی دارد  ی سـابقه  ،برگزاری نماز جمعه در منجد جامئ کبیـر 

امـام   نیآخـر  یا... بروجرد تیاز شاگردان ممتاز آ یعتیمحمد شر یدل دیس

نـد.  مقام را دهده دار بود نیا 4356تا  4315که از سال  ندمنجد بود ی جمعه

نمـاز جمعـه    در ایـن منـجد    شیاز ششصد سال پ ـ، ها بنابر برخی از نقم قول

)و  شـان یپـدر ا  بی ـبـه ترت  ،یعتیا... شـر  تی ـقبـم از آ  گردیده است. میاقامه 

فـوت   4315کـه در سـال    ر،یام یآقا شانیبرادر ا شانیا یت به جااوقا یگاه

 محـم دفـن  د کـه  ان ـ هامام جمعه بـود  دری(، مریوم مدرس و شاه بن یندکرد

یکی دیسـر از مـواردی کـه     امام جمعه در منجد قرار دارد. ی آنها در مقبره

 تـألیف  یدی ـجـامئ مف  خیتار یها در کتاب که این ،توان به آن اشاره کرد می

 ی عـه منجد به دنـوان منـجد جم   نیاز ا یجعفر فیتأل زدی خیو تار یمنتوف

  .نام برده شده است زدی
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نمـاز  مراسـمات   نیبزرگتـر بـا اییـای منـجد، یکـی از      به بعـد  4301از سال 

از  هـا  مـردم جمعـه  ه است و شد میبرگزار  زدیدر منجد جامئ  رانیا ی جمعه

مانـده بـه    دتسـه سـا   یبرهنه دو ال یبا الاغ، دوچرخه و پا نقاط مبتلف یزد

 یبه قدر یگاه تی. جمعکردند میرا برپا افتادند و نماز جمعه  میظهر به راه 

خیابان نزدیـک  تا  یمنجد جامئ و یت ابانیخانتهای شد که صف تا  می ادیز

 ی. البتـه زمـان رضاشـاه مـوقع    شد یی سابق، تشکیم و نماز برپا میادار ی اداره

نمـاز جمعـه    ،برداشته شد ها شد و چادر از سر زن میتعط هیدلم یها که یوزه

  گردید.کم رنا کمی 

منبـر  کـه بـه    ییاز صبح پن  شـنبه هـر جـا    یریوز مریوم نقم شده است که

: "یَا أَیُهَا الَذِینَ آمَنُوا إوذَا نُـودِی لِلصَـلَاةِ مِـن یَـوْمو     شریفه ی با بیان آیه رفت، می

و  09إولَى ذِكْرو اللَهِ وَذَرُوا الْبَیْئَ ذَلِكُمْ خَیْرٌ لَكُمْ إون كُنتُمْ تَعْلَمُـونَ" الْجُمُعَةِ فَاسْعَوْا 

کـه سـه هفتـه پشـت سـر هـم بـدون دـذر          یخدا برکت ندهد به کنبا بیان "

به آمدن به نماز جمعـه ترغیـب    را مردم "،در نماز جمعه شرکت نکند یشرد

ی بــیغرو  بیــدج یهــا طبــهخی عتیشــریــت ا... آنمــود. از ســوی دیســر،  مـی 

 یتکـرار  ناش ـیا ی هفته خطبه کی گفتند که میی صدوق یآقاخواندند و  می

قوی ایشان داشت. آیـت ا... شـریعتی بعـد از     ی یافظهت که این نشان از نین

                                                                    
اید، هنسامى كه براى نماز در روز جمعه ندا درداده شد پـ    اى كنانى كه ایمان آورده09

كنید كه این براى شما بهتـر   به سوى یاد خدا )اقامه نماز جمعه( بشتابید و داد و ستد را رها

 سوره ی مبارکه جمعه( 9)آیه ی است اگر بدانید
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وَ   لْقُرْبـى ا یذِ تـاءِ یبوالْعَدْلو وَ الْإویْنانِ وَ إ أْمُرُی: "إونَّ اللَّهَ گفتند می ها پایان خطبه

ایشـان بـا    .32لَعَلَّکُـمْ تَـذَکَّرُونَ"   عِظُکُـمْ ی یدَنو الْفَحْشـاءِ وَ الْمُنْکَـرو وَ الْبَغْ ـ    نْهىی

 افتادند. می هیگرکردند که مردم به  میرا بیان  ها این گفته ییالت

درها و دیوارهای منجد در تمام دستور مریوم وزیری  ه است که بهدنقم ش

همچنـین   شد. می زیتمام منجد تم پاشی و گلابهنسام برگزاری نماز جمعه 

 خیش ـ باینـت بـه نـزد    مـی خواسـت وارد منـجد شـود ابتـدا      مـی هر فـرد کـه   

کـه   (نیبـاقر دجم ـ  خیپدر ش ـی و صدوق یاستاد آقا)درب دجم  نیدبدالحن

 خـود را  ی هیمـد و سـور   قرا ـت  رفـت و  می ،نشنت میجلوی درب منجد 

 شد. میکرد و سپ  به منجد وارد  می تصحیح

لازم به ذکر است که بعد از انقـلاب شـکوهمند اسـلامی، بـه دلیـم محـدود       

بودن مکان منجد جامئ و دلایلی دیسر، به پیشـنهاد مریـوم آیـت الله شـهید     

صدوقی )سومین شهید محراب(، مکان برگزاری نماز باشکوه جمعه به محم 

 فعلی یعنی منجد ملااسمادیم یزد منتقم گردید. 

 ینینی برگزاری مراسم اربعین

هرچـه بیشـتر   که در این منجد هرسال با شکوه  هایی یکی از مهمترین مراسم

 باشد.  میمراسم اربعین شهادت سرور شهیدان دالم  ،گردد میبرگزار 

                                                                    
خدا به ددالت و نیكى كردن و ببشش به خویشان فرمان مى دهد و از كار بد و نـاروا و   32

ی نحـم،   ی مبارکـه  .) سـوره ستمسرى منئ مى كند، پندتان مـى دهـد شـاید انـدرز گیریـد     

 (92ی آیه
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دای صبح تاز ابمبتلف شهر محلات متدین دارالعباده از مردم در این مراسم 

این منجد به دنـوان  از مناجد و تکایا به طرف  یبا راه اندازی هیتت دزادار

ــزد    ــین ینــینی ی ــزاداری   مــییرکــت میعادگــاه مراســم اربع ــه د ــد و ب کنن

 پردازند. می

مراسم روز اربعین در این منـجد برگـزار    ی یکی از مراسماتی که در یاشیه

بـا یضـور    30باشد. هرساله ایـن پـو    می 34مراسم سنتی پو  کشی شود، می

 گردد.  میصورت باشکوه برگزار  همردم به خصوص جوانان ب

 

 
 -سایت پارسینه)منبئ: مراسم پو  کشی در منجد جامئ یزد -40 ی تصویرشماره

www.parsine.com) 

 

                                                                    
هـا و منـاجد در زبـان     بر روی سقف ییاط تکایا و ینـینیه کشیدن چادر برزنتی بزرگ  34

 . محلی یزد به پو  کشیدن معروف است

اولین پو  مورد استفاده در این مراسم توسط مریوم وزیری تهیه شده بود که در سـال   30

 پو  جدیدی جایسزین گردید. 4392
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اسـتادی خاصـی    نصـب آن  وو  دارای هفت تیرک نسهدارنده اسـت  این پ

خواهد که ننـم بـه ننـم و سـینه بـه سـینه بـه یکـدیسر انتقـال یافتـه و بـا             می

بـا   هـا  تیـرک  ،دن پـو  شـی از بـالا ک  شود و پـ   میهماهنسی خاصی انجام 

  .شود میصورت اساسی محکم به ی کلفت مبصوصی مهار شده و ها طناب

 
سایت یزد  )منبئ:بعد از نصب پو  منجد جامئ یزد نمایی از صحن  -43 ی تصویرشماره

 ( (www.yazdfarda.com -فردا

 

شاید تمام ایرانیان تصاویر منجد جـامئ کبیـر یـزد را دیـده باشـند امـا شـاید        

کمتـر  بی را به هنسامی که چادر دزا بـر سـر کشـیده    یمنجد تار تصویر این

 را بر میانسیزد.ای  ندهزیبا تحنین هر بین ی  همنظر. این باشددیده شده 

 

 استقبال از ماه مبارک رمضان
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مردم یـزد چنـد روز قبـم از فرارسـیدن مـاه مبـارک رمضـان بـرای اسـتقبال          

با نیت اجر اخروی و نیـز بـرآورده شـدن یاجـات      شکوهمند از این ماه الهی

پردازند. این کار در منجد جامئ  می به نظافت مناجد و اماکن مقدس ،خود

البته این رسم زیبا در گذشته به نیت ببـت   شود. می نیز با توجه خاصی انجام

ادتقـاد کـه    ینکه دختران دم ببت با اای  شده است به گونه می گشایی انجام

 بـه نظافـت منـجد    ،گشـاید  مـی  آنـان ی  گـره از ببـت بنـته   نظافت منـجد،  

و در  این ادتقاد هنوز هم در بین مردم یزد(. البته  4394پرداختند)منرت،  می

 وجود دارد.  ی مقدس نیز ها سایر مکان

 ی بینت و هفتم ماه مبارک رمضانها آیین و مراسم

یی وجود دارد کـه از گذشـته تـا    ها یزد، مراسم مردم برخی از مناطقدر میان 

در شب و روز بینـت   ها به قوت خود باقی است. تعدادی از این مراسمکنون 

اشـاره شـده    هـا  شود که در ادامه به آن می و هفتم ماه مبارک رمضان برگزار

 .33است

 پیراهن مراد نتخدو -

رمضان اسـت  یکی از مراسم بینت و هفتم ماه مبارک  31مراد پیراهندوختن 

کـه افـرادی بـه    بدین صـورت  شود.  می که همه ساله در منجد جامئ برگزار

                                                                    
هـا را نهـی نمـوده و آن را خرافـه      لازم به ذکر است که برخی از بزرگـان،  ایـن مراسـم    33

 ها مد نظر بوده است.  دانند و در این نوشتار، صرفاً معرفی این مراسم می

 شود. ای دوخته می رسمی به اسم کینه دوزی نیز وجود دارد که به جای لباس، کینه 31
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نفر  2نفر سید و یا  2پولی را از  نیت شفای بیمار و یا برآورده شدن یاجات،

رمضـان   02خریدنـد و در روز   ای مـی  و پارچه گرفتهکه نامشان فاطمه است 

گـاهی بعضـی از افـراد     . یتـی دادند می پارچه را بر  ،بین نماز ظهر و دصر

کردنـد   مـی  دوختند و به تن می اس رابردند و لب می چر  خیاطی را به منجد

به امید اینکه این لباس سبب شفای مریض و بـرآورده شـدن یاجـت گـردد     

 (. 4392رمضانبانی،)

دوزنـد.   مـی  برخی به جهت ببت گشایی دختران جوان خود نیز پیراهن مراد

 وز بـین یضـار منـجد، نقـم و شـیرینی پبـش      بعد از اتمام کار دوخـت و د 

 شود. دوختن پیراهن مراد همه سـاله در منـجد جـامئ کبیـر یـزد برگـزار       می

از یرمت بنیاری برخـوردار بـوده و گـاه    ای  شود. لباس مراد در نزد دده می

)منـرت،   بیماران و یاجتمندان تا فرسوده شدن آن، این لباس را بر تن دارند

4394 .) 

 ببت گشایی -

، مراسم ببت گشـایی دختـران، معـروف بـه     35یکی از رسوم رایج درگذشته

. زمان ببت گشایی ظهر جمعه هـر هفتـه یـا    بوده استرسم "گردو شکنتن" 

دختران برای باز شدن ببـت خـویش    بوده کهشب بینت و هفتم ماه رمضان 

مقداری گردو و یا بادام و یک ددد قفم بنته را برداشته و به همراه پیر زنـی  

د، به سمت منـجد  بودن که نزد او قرآن خواندن را آموخته ییا زن ز بنتسانا

                                                                    
 جود دارداین رسم در یال یاضر نیز به ندرت و 35
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د، مقـداری قنـد   یدنرس می ند. زمانی که به سمت منجدادافت می جامئ یزد راه

د. ادن ـد مـی  و نبات یا نقم و شیرینی به دنوان "دهن شیرینی" به خـادم منـجد  

آن گـاه   کرده و ازمنجد را به رویشان ب ی ی منارهها خادم نیز در ورودی پله

. در هر پله یک دـدد  کردند ها می ی یکی از منارهها شروع به بالا رفتن از پله

ن یـال  آ. در می رسیدندتا به بالای مناره  شکنته گردو و یا بادام زیر پایشان

بـالای منـاره،    د.گرفتن می ، آن را به فال نیکمی آمداگرگردو و بادام اضافه 

و بر بلنـدای   زده ند، گوشه چادرشان گرهبودکلید قفلی را که با خود آورده 

ند. آن گـاه دور گنبـد منـجد، چـر      دخوان می مناره دو رکعت نماز یاجت

. سپ  از اولـین مـردی   آمدند می پایین ها زده و اددیه و ذکر خوانده و از پله

ه چادرشان را بـاز کنـد و بـا    گر کردند می ، خواهششدند می که با او مواجه

. بـا ایـن   می دادنـد  کلید، قفم بنته را بسشایدا سپ  به آن مرد دهن شیرینی

طـولی نبواهـد کشـید کـه ببـت و بهـروزی بـه سراغشـان          بودند کار معتقد

 (. 4394)منرت، خواهد آمد

 آجیم مشکم گشا: -

کـه نـذری دارنـد، از    ای  دـده  ،در شب بینـت و هفـتم مـاه مبـارک رمضـان     

را  کنانی که نامشان محمد، دلی، یا فاطمه است و یا از شـب  سـید، پـولی   

گیرند. البتـه در گذشـته شـرایط خاصـی هـم بـرای        می برای خرید این آجیم

پاکیزه گرفتند وجود داشت از جمله اینکه این فرد،  می فردی که از او آجیم

شـد. از  وی رو بـه قبلـه با   ی مغـازه  ، نـام او دلـی و  صورت و پرهیزگـار باشـد  
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شرایط این آجیم هم این بود که سه یا پنج یا هفت شب جمعـه آخـر مـاه یـا     

گرفتند و به آجیم  می زیادتر، یلال ترین پول خود را به مقدار نذر در دست

دادند و بدون هی  صحبت و گفـت و شـنودی )سـکوت از دیسـر      می فرو 

 ه خانـه بـر  گرفتند و صلوات گویان ب می شرایط دیسر این رسم بود( آجیم را

شـدند. در پـاک    مـی  گشتند و بنا به رسم خود مشغول پاک کردن آجیـم  می

باینت دست، مکان، جامه و بـدن پـاکیزه باشـد و پـاک      می جیم همآکردن 

باینت از یرف و سبن لغو بپرهیزد. پوست آجیم نیز بـا ذکـر    می کننده هم

شـفای  شـد.این آجیـم نـه تنهـا بـرای       مـی  ددا و صلوات به آب روان سـپرده 

 دردمندان که بـرای گشـایش کـار و وسـعت رزق و کنـب و کـار نیـز نـذر        

برخی بنیار ثـواب داشـتا لـذا     ی . پاک کردن آجیم هم بنا بر دقیدهشد می

کرد دستی بر آجیم برده و مقداری از آجیم را پاک کند.  می هر ک  سعی

گردیـد و موقـئ تمیـز     مـی  پاک کردن آجیم با فرستادن هفت صلوات آغـاز 

ــرد ــر آن     ،ن آنک ــر " را ب ــارکن و دخت ــر خ ــروف "پی ــه مع ــی قص  شبص

معمولًازمان تقنیم آجیم در روز بینت و هفـتم مـاه مبـارک و یـا      خواند. می

مراسـم پبـش    در نهایـت،  وروز اول هر مـاه بـین دو نمـاز در منـجد اسـت      

 رسـد.  مـی  معـروف :"دلـی مشـکلت را بسشـاید." بـه اتمـام       ی آجیم، با جمله

 (. 4394)منرت، 
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 بخش دوم:

تحلیل سير بازسازي و تجارب
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 مقدمه -4

پـذیرد. طبعـاً    های تاریبی و تجـارب، بـا هـدف یـادگیری انجـام مـی       بررسی

شـود کـه ببشـی از     های مبتلفی مربوط مـی  یادگیری از یک تجربه به مؤلفه

آن مربوط به مباطب و ببشی از آن نیـز مربـوط بـه محتـوای مـورد مطالعـه       

ب باشد. آنچه در ادامه لحاظ گردیده، تبیین و تحلیم سیر توسـعه و تجـار   می

منجد جامئ کبیر یزد از زمان آغاز بازسازی واییای منـجد در اوایـم دهـه    

های مبتلفـی ارا ـه گردیـده اسـت. در ابتـدا       باشد که از جنبه تاکنون می  32

هـای اصـلی آن در یـال یاضـر و گذشـته تشـریح        ساختار مدیریتی و مؤلفه

ــب       ــجد در قال ــه من ــوط ب ــلی مرب ــدادهای اص ــپ  روی ــت. س ــده اس گردی

تبیین گردیده اسـت. در ادامـه، بـا واقعـه      SRREهای منطبق بر مدل  کاربرگ

نساری و تحلیم وقایئ مربوط به این بنای مانـدگار در طـول سـالیان گذشـته،     

هـای اصـلی    درک بهتری راجـئ بـه آن  ایجـاد گردیـده اسـت. سـپ  متغیـر       

موفقیت در اییاء و بازسازی ایـن منـجد اسـتبراج گردیـده و سـرانجام بـه       

تر و همراه با یک نساه همـه جانبـه، تحلیـم پایـانی ارا ـه شـده        دمیقصورت 

 است.
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 های آن بررسی کلی ساختار مدیریت و مؤلفه -0

ی اسـتان یـزد و کشـور     هـای برجنـته   منجد جامئ کبیر یـزد، یکـی از طـرح   

ی میراث فرهنسـی   ی فرهنسی و مذهبی و هم از جنبه باشد که هم از جنبه می

ی ایـن   ای دارد. سبک مـدیریت و اداره  ساه ویژهو گردشسری اهمیت و جای

 باشد.  منجد به شرح زیر می

این منجد دارای هیچسونه نهادی برای مـدیریت امـور نبـوده و     36در گذشته

هـای   یتی از متولی مشبصی نیز برخوردار نبوده است. البته بـا آغـاز فعالیـت   

میان منـجد  اییاء و بازسازی، به تدریج نهادسازی صورت گرفته و هیتت یا

به دنوان اولین نهاد برای مدیریت امور منجد ایجاد گردیده است. در ادامـه  

ی مبـارج   اسـت. دمـده   امـور پرداختـه   ی نیز متولی منـجد تعیـین و بـه اداره   

های جـاری منـجد بـوده     های بازسازی و نیز هزینه منجد در آن زمان، هزینه

 شده است. های مردمی تأمین می که با کمک

اضر در رأس مدیریت این منجد، "هیتت یامیان" قـرار دارد. ایـن   در یال ی

باشـد. ایـن    نفر از افراد صایب نظر و برجنته می 52هیتت متشکم از بیش از 

اند و در یـال یاضـر    ادضاء اولین بار توسط مریوم وزیری انتباب گردیده

گردند. ادضـای هیتـت یامیـان،     ادضای جدید با نظر ادضای فعلی اضافه می

ــب کــارگروه در ــور منــجد    قال ــری ام ــه پیسی ــی ســاماندهی و ب ــای مبتلف ه

                                                                    
شمنـی    32ی اییاء و بازسازی منجد یعنی اواسط دهـه   منظور از گذشته، ابتدای دوره 36

 بوده است.
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هـا در دنـاوین مبتلفـی نظیـر کـارگروه وقفیـات،        پردازند. این کـارگروه  می

هـا   باشند. این کارگروه دمرانی، مدیریتی، یقوقی و غیره در یال فعالیت می

ــه     ــه صــورت منطق ــات منــجد، ب ــر موقوف ــارت ب ــری و نظ ــور پیسی ای  در ام

 اند. شده سازماندهی

ی  ی امور منجد در یال یاضر بـه صـورت منـتقیم بـر دهـده      همچنین اداره

ی اوقـاف   باینـت از طـرف اداره   باشد. این متولی قانوناً مـی  متولی منجد می

ای بـوده اسـت. لازم بـه ذکـر      انتباب شود که البته تاکنون به صـورت ورثـه  

مشـغول بـه    است که در یال یاضر سومین متولی از زمـان شـروع بازسـازی   

ی قابـم ذکـر ایـن     باشد که فرزند متولی پیشین منجد است. نکتـه  فعالیت می

از طــرف شــب  متــولی  32گیــری در اکثــر امــور منــجد اســت کــه تصــمیم

امکانپذیر است کـه البتـه در دمـم کـاملًا بـا مشـورت هیتـت یامیـان انجـام          

 پذیرد.  می

 

  SRREهای مدل  تبیین رویدادهای کلیدی: به کارگیری کاربرگ -3

ی مربوط به منجد جامئ کبیر یزد در طـول زمـان    رویدادهای مهم و برجنته

ی اییاء وبازسـازی منـجد بـوده اسـت تـا       که در واقئ دوره 32از اوایم دهه 

 زمان یاضر در قالب موارد زیر استبراج گردیده است: 

                                                                    
لازم به ذکر است که انجام تعمیرات اساسی در منجد صـرفاً بـا نظـر اداره کـم میـراث       32

 فرهنسی امکانپذیر است.
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 گیری برای بازسازی منجد تصمیم 

  تشکیم هیتت یامیان منجد 

  مرمت منجد 

 ی منجد توسعه 

 ی موقوفات منجد اییاء و توسعه 

 ی وزیری تأسی  کتاببانه 

  ایجاد برج و نصب سادت منجد جامئ 

 

بـه شـرح زیـر     SRRE های مدل  تبیین دقیق این رویدادها در قالب کاربرگ

 باشد.  می
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 گیری برای بازسازی منجد : تصمیم4رویداد

زمـانی اییـاء و بازسـازی     ی ترین رویداد در بـازه  توان مهم این رویداد را می

منجد تا دصر یاضر به یناب آورد. این رویداد که توسط مریوم یجـت  

( اتفاق افتاد، به 4301هجری شمنی )سال  32الاسلام وزیری در اواسط دهه 

 شرح کاربرگ زیر است.

 گیری برای بازسازی منجد"  کاربرگ رویداد" تصمیم -4 جدول

 مریوم یجت الاسلام وزیری، ینین صولت افراد

 کم رونق بودن منجد - شرایط

 فرسودگی بناهای قدیمی منجد -

 نبود متولی مشب  برای مدیریت امور منجد -

های مردمی به منظور تعمیر منجد  اقدام برای جمئ آوری کمک - پاسخ

 با کمک دو سه نفر از خیرین

انتباب ینین صولت برای سرپرستی کارگران و تهیه مصـالح و   -

 به صورت موقت با کمک مریوم ینین کوراغلیانجام امور مالی 

 آغاز بازسازی منجد - نتایج

 ایجاد رونق و جلب توجه به منجد -

 پایه گذاری ساختارهای مدیریتی برای منجد  -

(. 4322اكبـر. )  اسلامی, فاطمها ا در, سوسـنا خـدایی, سـیددلی    - شواهد

شکوه(.  ای کویر )منجد جامئ کبیر یزد از ظهور تا شاهکار فیروزه

 تهران: ورای دانش.
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ــران. )  - ــاری, مه ــان چن ــاهکار  4392دهق ــزد ش ــامئ ی (. منــجد ج

 هادی.  ماندگار )چاپ اول(. یزد: انتشارات محمد

(. سیمای فضیلت )نامواره یجه الاسلام 4321قریشى, سیدضیاء. ) -

 محمد وزیری(. یزد: مركز یزدشناسى. یاج سیددلی

 ی انجام شده توسط مؤلف مصایبه  -

 

 : تشکیم هیتت یامیان منجد 0رویداد

همزمـان   4301هیتت یامیان به دنوان متولی اصلی مدیریت منجد، در سال 

با تصمیم بازسازی منجد، توسط مریوم وزیری با یضور نزدیک بـه پنجـاه   

تشـکیم   اصـناف و طبقـات مبتلـف    نیافراد ب نیو فعالتر کوکارانیاز ننفر از 

 گردید.

 تشکیم هیتت یامیان منجد"کاربرگ رویداد"  -0 جدول

 مریوم وزیری، محمد دا می افراد

 شرایط

 

 نبود منابئ مالی برای انجام تعمیرات منجد  -

 نبود نهاد نظارت و سرپرستی امر تعمیرات منجد -

 لزوم جلب اطمینان مردم برای کمک به منجد -

 نیو فعـالتر  کوکـاران ینفـر از ن  52تشکیم هیتت یامیان با یضـور  - پاسخ

 اصناف و طبقات مبتلف نیافراد ب

ای در  ی هیتت یامیان تحت ده ماده و اساسـنامه  نامه تصویب مرام -

 ماده و یک تبصره  34
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آخــرت" بــه منظــور جمــئ آوری     ی ایجــاد "صــندوق ذخیــره   -

 های مالی  کمک

 نتایج

 

 ایجاد یک نهاد برای مدیریت امور منجد -

 ها های آن جلب خیرین و جمئ آوری کمک -

 بازسازی منجد -

 اییاء کردن موقوفات -

 شواهد

 

(. 4322اكبـر. )  اسلامی, فاطمها ا در, سوسـنا خـدایی, سـیددلی    -

ای کویر )منجد جامئ کبیر یزد از ظهور تا شـکوه(.   شاهکار فیروزه

 تهران: ورای دانش.

(. سیمای فضیلت )نامواره یجه الاسلام 4321قریشى, سیدضیاء. ) -

 وزیری(. یزد: مركز یزدشناسى.یاج سید دلیمحمد 

 ی انجام شده توسط مؤلف مصایبه -
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 : مرمت منجد3رویداد

مرمت منجد، کـه در واقـئ اقـدامات تکمیلـی از زمـان شـروع بازسـازی بـه         

های اخیـر بـه صـورت منـتمر      آید، از زمان آغاز بازسازی تا سال یناب می

صـورت گرفتـه در   ادامه داشته است. هرچند کـه یجـم و اهمیـت اقـدامات     

 های سالیان اخیر بوده است. تر و بیشتر از فعالیت های آغازین بنیار وسیئ سال

 کاربرگ مربوط به این رویداد در ادامه ارا ه گردیده است.

 کاربرگ رویداد" مرمت منجد" -3 جدول

 میراث فرهنسی ی اداره -هیتت یامیان -مریوم وزیری افراد

نیاز منجد به مرمت به دلیم خرابی و قدیمی بودن و فرسودگی بنـای   - شرایط

 منجد 

 اقدامات قدیم: - پاسخ

 منجد دتیق و قنـمتی   ی خراب شدهبر روی جایساه  شبنتان ساخت

 دیاز زمین آتشساه جد

 خانه مرمت شبنتان زمنتان 

    ی  جدیــد بــر روی ویرانــه   ی خانــه تجدیــد بنــای ســاختمان گــرم

 ایداثی دختران كالنجار ی خانه جمادت

 ها ها و درب ها، آجر ها، کتیبه تعویض و مرمت کاشی 

 ها ها و سنسفر  ها، رواق سفید اندود کردن سقف 

  های فروریبته سقفتعمیر 

  های آجری قنمتبند کشی 



 26 یزد استان برجنته یها طرح تجارب و ایجاد سیر بر ملیأت

 

 های مبروبه تعمیر اتاق 

  زمـین زیرگنبـد و پیشـطاق و همچنـین زمـین       بـا سـیمان   ریـزی  شـفته

 پ  از تعمیرات میرزا ولی دمحم ی خانه گرم

  ــاب ــت پای ــر و مرم ــات  تعمی ــای قن ــدیم آب   ه ــیر ق ــای زارچ و من ه

بـر روی   محكـم  هـای آهنـین   پنجـره نصب ها و  محمودآباد و پلكان آن

 ها برای روشنایی و تهویه آن

 تعویض مکان یوض واقئ در سایت جلوی منجد 

  پ  از تعمیرات ها مناره ی های فلزی برای مأذنه قفنهنصب 

  و تبـدیم   ها بـرای اسـتحكام بیشـتر    های مناره پایهانجام زیربندی برای

و در اطاق و انبـار  به منجد محنوب نمی شد جزء كه  ها قنمت بعضی

سـمت   )در ت یامیان منـجد جمعـه یـزد   تدفتر هینظر گرفتن آنها برای 

 هیتـت(، مقبره سمت راست )در كتاببانه  (،قبله منجد روبه چد دهلیز

 خدام و انبار

 اقدامات جدید: -

 سردر و گنبد( یها یکاش ژهیها )به و یکاش یو بازساز تیمرمت، تثب 

 گنبدخانه یکف ساز 

 کف گنبدخانه ییزدا انهیو مور یسم پاش 

 ها تابلو نیا ی وگلو یموجود و طرای یفلز یتابلوها یطرای 

 آثـار در قنـمت    ی مـوزه  ای ـآثار منجد جامئ  ی نهیببش گنج جادیا

 منجد یجنوب غرب
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  یهـا  یمرمـت کاش ـ  یبـرا  یبه صورت دا م ـ اراستاد ک کیگماردن 

 منجد

 یورود یمرمت درب چوب 

 یســاز انیــبــه منظــور نما یگــ  در قنــمت هشــت هیــزدودن کــم لا 

 ها یکار کنده

 یبیتار یها بهیمرمت کت 

 دکـ  آن و   یشـده از رو  دهی ـدزد یبیتـار  ی بـه یساخت مجدد کت

 یانشرکت آلم کیتوسط  زریها با استفاده از ل بهیکت یساز یمجاز

 بازسازی و مرمت منجد  نتایج

 زیباتر شدن بنای منجد

 پایدارشدن بیشتر بنای منجد

 شواهد

 

 های انجام شده توسط مؤلف مصایبه -

(. منجد جـامئ یـزد شـاهکار مانـدگار     4392دهقان چناری, مهران. ) -

 )چاپ اول(. یزد: انتشارات محمد هادی.
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 منجد ی : توسعه1رویداد

ی اقداماتی اطلاق گردیده است کـه بـا اهـداف     ی منجد، به مجموده توسعه

هـا و نیـز تجهیـز منـجد و رفـاه یـال سـاکنین         مبتلفی نظیر بهبود زیرساخت

های بعد از بازسازی و اییای منجد در دستور کـار قـرار    اطراف آن  از سال

 داشته است.  

 ردیده است.کاربرگ مربوط به این رویداد در ادامه ارا ه گ

 منجد" ی کاربرگ رویداد" توسعه -1 جدول

 سید محمد آقا -هیتت یامیان -مریوم وزیری افراد

 شرایط

 

 انجام فرا ض دینیبه منجد برای مردم دشوار دسترسی  -

کـم آبـی منـجد و محـلات      ت زیر سـاختی منـجد )  مشکلا -

 ، کمبود برق منجد(پیرامون آن

 های مذهبی مراسمنیاز منجد به توسعه برای برگزاری  -

 ایداث خیایان در جلوی منجد - پاسخ

 یفر دو فقره چاه -

 برق اختصاصی ی ایداث موتورخانه -

خطیـب   بلنـدگویی قـوی بـرای مـؤذن و    تعمیر، تهیه و نصـب   -

 جمعه و وادظ منجد

 نصب پنكه برقی در سراسر پیشطاق و گنبد منجدو  هتهی -

 پو  بزرگ یک تهیه -

 آب سردكنتهیه یک  -
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 های جدید برای منجد تهیه زیلو -

بـرای   همکـاری خیـرین  منتقم با قالی بافی  ی كارخانه ایجاد -

 مفرو  کردن منجد

 نتایج

 

ایجـاد نمـای بهتـری از    و تنهیم دسترسی مراجعان به منـجد   -

به به دلیم ایداث خیابان و در دین یال  در منجد ها و سر مناره

 امون خودهم خوردن ترکیب و تناسب منجد با پیر

 ددم رسیدن دو چاه یفر شده در منجد به آب  -

 تأمین آب منجد از چاه یفر شده در میدان امیرچبماق -

 های مذهبی از قبیم اییاء، نمازجمعه و غیره برگزاری مراسم -

 شواهد

 

 ( .منـجد جـامئ یـزد شـاهکار     4392دهقان چناری, مهران .)

 ی.هاد ماندگار )چاپ اول(. یزد: انتشارات محمد

 های انجام شده توسط مؤلف مصایبه 
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 ی موقوفات منجد : اییاء و توسعه5رویداد

منجد جامئ کبیر یزد دارای موارد متعدد و متنـودی از موقوفـات اسـت کـه     

های  گردد. این موقوفات از همان سال منبئ اصلی درآمد منجد محنوب می

مبتلفـی بـرای   بازسازی و اییای منجد مورد توجـه قـرار گرفتـه واقـدامات     

ها از طرف مریوم وزیری و هیتـت   گیری آن اییاء، ساماندهی و یتی بازپ 

 یامیان انجام پذیرفته است.

 کاربرگ مربوط به این رویداد در ادامه ارا ه گردیده است.

 ی موقوفات منجد" اییاء و توسعه"کاربرگ رویداد  -5 جدول

 هیتت یامیان -مریوم وزیری افراد

 بین دخم و خرج منجدنبود تناسب   - شرایط

 ی تأمین مبارج منجد در آینده وجود دغدغه -

وضعیت نابنامان برخی از موقوفات منجد و از دست رفتن برخی  -

 ها از آن

 انتصاب متولی برای منجد - پاسخ

دایرکردن اقلام بایر و به کار بردن منادی لازم بـرای بازگردانـدن    -

 ها ی آن موقوفات و توسعه

 و تملک مجدد موقوفات تصرف شدهوفات منجد پیسیری موق -

 نتایج

 

 های منجد افزایش درآمد -

 پایدارسازی درآمد منجد در طول سال -
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 شواهد

 

ــیاء. )  - ــامواره 4321قریشــى, سیدض ــیمای فضــیلت )ن ــ ی (. س  هیج

 الاسلام یاج سید دلیمحمد وزیری(. یزد: مركز یزدشناسى.

 های انجام شده توسط مؤلف  مصایبه 

 

 وزیری ی : تأسی  کتاببانه6رویداد

هـای اسـتان و    تـرین کتاببانـه   این کتاببانه که امروزه به دنوان یکـی از مهـم  

در  4331شـود، در سـال    یتی کشور از ییث تعداد و نوع کتب شـناخته مـی  

بـه   4315شبنتان منجد تأسـی  گردیـد و بـه دلیـم کمبـود فضـا، در سـال        

 ساختمان فعلی آن منتقم گردید.

 کاربرگ مربوط به این رویداد در ادامه ارا ه گردیده است.

 " وزیری ی کاربرگ رویداد" تأسی  کتاببانه -6 جدول

 مریوم وزیری افراد

 شرایط

 

 پایین بودن سطح فرهنسی مردم -

آرزوی تأسی  یک کتاببانه توسط مریوم وزیـری بـه دلیـم     -

مشاهده کتاببانه شبصی فردی به نـام غلامعلـی ر ـی  در ایـام     

 جوانی

 ی منجد ی توسعه دغدغه -

وزیری یزد توسط مریوم وزیری با بیش از  ی تأسی  کتاببانه - پاسخ

 های شبصی در جوار منجد جامئ  جلد از کتاب4522
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نوشتن نامه به آیات دظام، مراجئ، دانشمندان سراسـر کشـور،    -

ها و درخواست اهداء کتاب از  مؤلفین، ناشرین و اساتید دانشساه

 آنان

بزرگتــر در ســاختمان  ی تصــمیم بــرای ایجــاد یــک کتاببانــه  -

بزرگ کنار منجد جامئ به دلیم کوچک بودن کتاببانه موجود 

 در منجد

 به آستان قدس رضوی یریوز ی وقف کتاببانه -

 نتایج

 

ــرای   - ــه مکــانی ب  بتســان،یفره ی اجتمــاع همــهتبــدیم شــدن ب

  و دانش آموزان انیدانشجو

 منجدرونق گرفتن بیشتر  -

های برجنته در سطح اسـتان و   تبدیم شدن به یکی از کتاببانه -

 کشور

 شواهد

 

یجـه   ی (. سیمای فضـیلت )نـامواره  4321قریشى, سیدضیاء. ) -

 الاسلام یاج سید دلیمحمد وزیری(. یزد: مركز یزدشناسى.

  های انجام شده توسط مؤلف مصایبه -

 

 

 : ایجاد برج و نصب سادت منجد جامئ2رویداد

در ابتـدای خیابـان منتهـی بـه ایـن       4310ایجاد برج و نصب سـادت در سـال   

شـود و   مـی  منجد به دنوان یکی از مظاهر دوراندیشی متولیان منجد شناخته 
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گـردد. کـاربرگ مربـوط     های شهر معرفی می امروزه به دنوان یکی از جاذبه

 به این رویداد در ادامه ارا ه گردیده است

 برج و نصب سادت منجد جامئ "کاربرگ رویداد" ایجاد  -2 جدول

 ینین صالحی زاده -مریوم وزیری، یاج محمدینین کولار تفتی افراد

 شرایط

 

ی منجد در ذهـن متولیـان و بـه خصـوص      ی توسعه وجود دغدغه -

 مریوم وزیری

 پیدا نمودن افرادی در خارج کشور برای خرید بهترین سادت - پاسخ

شـهرداری و سـاخت بـرج    هـای متعـدد بـا     پیسیری جدی و رایزنی -

 هزار تومان 52سادت با هزینه 

 نصب سادت بر برج  -

 های شهری تبدیم سادت منجد جامئ به یکی از جاذبه - نتایج

 ی دمومی از کارکرد آن استفاده -

 تبدیم شدن به نمادی برای خیابان منجد  -

 های انجام گرفته توسط مؤلف مصایبه - شواهد

  32ساشت شناختین -1

در این قنمت به منظور تبیین و تحلیم بهتر سیر توسعه و تجارب منجد 

جامئ کبیر یزد، از مفهوم نساشت شناختی استفاده گردیده است. در این نوع 

های مؤثر در سه ببش اصلی  نساشت، ابتدا روابط دلی و معلولی بین مؤلفه

                                                                    
32 Cognitive Mapping 
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ر در های فوق )شرایط، پاسخ و نتایج( و سایر دوامم تاثیر گذا کاربرگ

 قالب نمودار شناختی ترسیم و سپ  تبیین و تحلیم گردیده است.  

 واقعه نساری: طرایی نمودار شناختی  -1-4

ی منـجد و سـیر زمـانی     نمودار شناختی در دو بعد یعنی سیر اییـاء و توسـعه  

هـای کلیـدی از سـه ببـش اصـلی       ترسیم گردیده است. در این نمودار متغیر

هـای مجـزا    نتـایج، اسـتبراج و در رنـا   ها یعنی شـرایط، پاسـخ و    کاربرگ

 اند. مشب  گردیده
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 "سیر بازسازی و تجارب منجد جامئ یزد"نمودار شناختی   -4 نمودار
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 تحلیم وقایئ: تبیین و تفنیر نمودار شناختی -1-0

گیـری بـرای    اولین رویداد مورد بررسـی در ایـن قنـمت مربـوط بـه تصـمیم      

توسـط مریـوم    4301منجد جامئ کبیر یـزد در سـال   ی  اییای بنای مبروبه

باشـد. نمـودار ایـن رویـداد بـه شـرح زیـر ترسـیم          یجت الاسلام وزیری می

 گردیده است.
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 تبیین شرایط، پاسخ و نتایج رویداد" تصمیم گیری برای بازسازی منجد"  -0 نمودار

 

شرایط فیزیکی منجد جامئ قبم از اتباذ تصمیم بازسـازی از سـوی مریـوم    

ای بـیش   شـباهت بـه مبروبـه     ای کـه بـی   وزیری، بنیار نامناسب بوده به گونه
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هـایی کـه در آن شـرایط مطـرح بـوده و بـر ایـن         ترین مؤلفه نبوده است. مهم

 اند به شرح زیر بررسی گردیده است: تصمیم اثر داشته

هـای بزرگـی    های بزرگ همواره دغدغه مریوم وزیری: اننانهای  دغدغه -

اندازند. بی  دارند و برای انجام کارهای بزرگ همواره خود را به زیمت می

هایی در ذهن و جان مریـوم وزیـری    شک این تصمیم مهم از وجود دغدغه

هایی از جن  دین، فرهنا و مردم که با هرنسـاه   نشأت گرفته است. دغدغه

ه ویران منجد، دل او به درد آمده و منجر بـه اتبـاذ ایـن تصـمیم     به بنای نیم

 بزرگ شده است.

ی  ی مریوم وزیری: در روزگارانی کـه بیشـتر مـردم دغدغـه     ایمان و اراده -

هـای او   های آن را دارند، ایمان استوار مریوم وزیری، به دغدغه دنیا و جاذبه

در او وجـود داشـتا   ی پـولادینی کـه    ببشید و با کمک اراده رنا خدایی 

ی منـجد جـامئ    ی دمم پوشید و در بنای اییاء شده ی اصلی او جامه دغدغه

کبیر یزد متجلی گردید. بی شک این ایمـان و اراده، نقشـی برجنـته در ایـن     

 گیری ایفا نموده است. تصمیم

وضعیت نامناسب منجد: بنای منـجد کـه در آن زمـان وضـعیت مناسـبی       -

تـر ایـن بنـا جـزم      وم را برای بازسازی هرچه سریئنداشته است، دزم آن مری

 نمود.  می

نبود منابئ بـرای منـجد: شـاید یکـی از دوامـم مهـم و تأثیرگـذار بـر ایـن           -

تصمیم را در مظلومیت منجد و برخوردار نبودن آن از منـابئ مـالی کـافی و    
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ی امور آن داننـت. چراکـه نبـود مبـارج      نیروی اننانی برای مبارج و اداره

برای انجام امور جاری منجد و نیـز نداشـتن متـولی بـه غربـت منـجد       کافی 

ای مضـادف بـرای رفـئ ایـن خـلاء و تصـمیم گیـری بـرای          افزوده و انسیـزه 

 بازسازی این منجد به مریوم وزیری داده بود.

به هریال با تأثیرگذاری این دوامـم، بازسـازی و اییـای منـجد بـا تصـمیم       

یر دستاوردهایی برای منجد بـه همـراه   مریوم وزیری آغاز گردید و این من

ی توسعه و پیشرفت منجد گردیـده اسـت. از    داشت که سالیانِ سال، پشتوانه

 توان اشاره نمود: ها و نتایج، به موارد زیر می ترین این دستاورد مهم

اولین دستاورد ارزشمند در منیر بازسازی منجد، ایجاد نهادی تحت دنـوان  

بوده است. این نهاد که بـه نـودی بـالاترین نهـاد     "هیتت یامیان" برای منجد 

گیری در منجد بوده و هنت، برای پیسیـری امـور بازسـازی توسـط      تصمیم

تـوان منشـاء مـدیریت     مریوم وزیری ایجاد گردید. ایـن نهـاد سـازی را مـی    

ی  های پ  از بازسـازی داننـت. نکتـه    پایدار و روبه رشد در منجد، در سال

ادضـای ایـن نهـاد اسـت. ادضـای ایـن نهـاد از         مهم در ایـن مـورد، ترکیـب   

ی آن روز  جامعـه  اصناف و طبقـات مبتلـف   نیافراد ب نیو فعالتر کوکارانین

در پیشـبرد امـور در آن     ی ادضاء، نقش مهمی بودند. این ترکیب هوشمندانه

زمان و تـاکنون داشـته اسـت. در واقـئ تشـکیم گـروه، درگیرکـردن و دادن        

شودا که  مهمترین دامم در تحقق اهداف شناخته مینقش به افراد آن گروه، 

ی دیسـر   به بهترین نحو از سـوی مریـوم وزیـری انجـام پذیرفتـه اسـت.جنبه      
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هـای مردمـی بـرای     اهمیت تشکیم هیتت یامیـان را بایـد در جـذب کمـک    

بازسازی منجد داننت. مریوم وزیری با این نهاد سـازی، کـه از بزرگـان و    

د، بـه نـودی بـه دنبـال ادتمـاد سـازی و ایجـاد        معتمدین مردم تشکیم شده بو

ی دیسـر،   شفافیت در امور مبتلف و به ویژه امور مالی بـوده اسـت. از جنبـه   

اهتمام آن مریوم به خِرَد جمعی و کارگروهی نیز در تشکیم این نهـاد قابـم   

 باشد.  توجه می

هـای مـالی و غیرمـالی موقـت و      دستاورد بعدی این تصـمیم، جـذب کمـک   

رای منجد بوده است. هرچند که نقش هیتت یامیان در جذب منـابئ  پایدار ب

های شب  مریـوم وزیـری نیـز     مالی قابم توجه است، اما ابتکارات و تلا 

باشد. اقداماتی از قبیم ترغیب مـردم   در تحقق این دستاورد، قابم ملایظه می

به کمک به منجد و وقف برای آن با قرا ت آیات قرآن و بیـان ایادیـث و   

ای نظیـر ایجـاد صـندوقی تحـت دنـوان       هـای مبتکرانـه   وایات و نیز فعالیـت ر

اسـت. در   ای در این خصوص داشته ی آخرت" نقش برجنته "صندوق ذخیره

های مـالی نهادهـای    های اخیر، از کمک منیر بازسازی، به خصوص در سال

تـوان   کم میـراث فرهنسـی نیـز نمـی    ی  اوقاف و نیز اداره ی دولتی نظیر اداره

هـای اییـاء و    هـا در دوران اصـلی فعالیـت    رف نظر کرد. البته ایـن کمـک  ص

 اند. ها وجود نداشته بازسازی منجد و به خصوص در آغاز این فعالیت

هــای مریــوم وزیــری، هیتــت یامیــان و   هــا و پیسیــری بــه هریــال، فعالیــت

 های مردمی، بازسازی و اییای این بنای الهی را رقم زد. کمک
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باشـد،   که در سیر زمانی از بازسازی تا کنون برجنته می رویداد مهم دیسری

گـردد کـه در    ی منجد است. این توسعه بیشتر به اقداماتی اطـلاق مـی   توسعه

هـای آغـازین بازسـازی و اییـای منـجد بـا هـدف بهبـود دسترسـی بـه            سال

ی امکانات اساسی مورد نیاز منجد و سـاکنین اطـراف    منجد، تهیه و توسعه

و آب، مفرو  نمودن منـجد بـا قـالی و غیـره انجـام شـد و        آن از قبیم برق

بـه ایـن     های بعد از آن نیز در دستور کار بوده اسـت. نمـودار مربوطـه    درسال

 رویداد، در ادامه درج گردیده است.
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 منجد" ی تبیین شرایط، پاسخ و نتایج رویداد" توسعه  -3 نمودار

 

هـای آغـازین امـر بازسـازی      خصـوص در سـال   ای که بـه  در اقدامات توسعه

انـد کـه در ادامـه بررسـی و      های متعددی نقش داشته منجد انجام شد، مؤلفه

 اند: تبیین گردیده
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مشکلات زیرساختی: یکی از مشکلات اساسی که برای منجد و محـلات   -

پیرامون آن وجود داشته، کم آبی بـوده اسـت. همچنـین کمبـود بـرق بـرای       

ت به ویـژه مراسـمات خـاص، از دیسـر مشـکلات اساسـی       برگزاری مراسما

ای منـجد،   منجد بوده که در اقدامات انجام گرفته با دنوان اقدامات توسـعه 

 تأثیرگذار بوده است.

های بزرگ، همواره اثرهـای بـزرگ از    آینده نسری مریوم وزیری: اننان -

تواننـد   نمـی نسـری   هـایی کـه جـز بـا  آینـده      گذارنـد، اثـر   خود به یادگار می

ی مهم در مورد  های سال خیر و برکت را نصیب جامعه سازد. این مؤلفه سال

هـای او در منـجد جـامئ     مریوم وزیری مصداق بارزی داشـته و در فعالیـت  

کبیر یزد تأثیر گذار بوده است. این آینده نسـری در مـواردی نظیـر ایـداث     

ها در فضایی  نتانخیابان در جلوی منجد برای ایجاد نمای جذاب، ایجاد شب

ی موقوفــات و  فراتــر از نیــاز آن زمــان، ایجــاد امکانــات زیرســاختی، توســعه

باشـد. بـه هریـال ایـن مؤلفـه در       مواردی از این قبیم بـه خـوبی مشـهود مـی    

 ی منجد بنیار تأثیرگذار بوده است. توسعه

ی جوانب و در واقـئ جـامئ نسـری در اقـدامات      جامئ نسری: توجه به همه -

فته توسط مریوم وزیری در کنار دوراندیشی او اثرات خوبی در صورت گر

 ای برای منجد به جای گذاشته است. اقدامات توسعه

های ساکنین اطراف منجد )مثـم تـأمین آب(، سـاخت بـرج      توجه به دغدغه

سادت در ابتدای خیابـان منـجد جـامئ، ایجـاد کتاببانـه در کنـار منـجد و        
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 های گیری ن از مصادیق جامئ نسری در تصمیمتوا اقداماتی از این قبیم را می

 آن مریوم به یناب آورد.

های تشریح شده در بالا بیشترین تأثیر را در گرایش به انجـام اقـدامات    مؤلفه

. انـد  اند. برخی از این اقدامات نتایج بنیار مهمی در پی داشته ای داشته توسعه

شـده   مهم تلقـی مـی  یکی از نتایج مهم که به خصوص در زمان گذشته بنیار 

است، ایجاد زیرساخت و تهیه امکانات اصلی برای منجد بوده است. تـأمین  

آب برای منجد و ساکنین محلات اطراف از طریق یفر چاه و نیـز ایـداث   

ی برق برای منـجد کـه در مراسـمات خـاص منـجد بنـیار        یک موتورخانه

رای منجد به های اساسی ب مورد نیاز بوده استا از مصادیق ایجاد زیرساخت

ی منـجد   ی پو  برای منـقف نمـودن محوطـه    شمار می آید. همچنین تهیه

آیـد. در   در مراسمات بزرگ  نیز از دیسر مصادیق این مورد بـه ینـاب مـی   

هـای اساسـی بـرای منـجد، از همراهـی و       تأمین این امکانـات و زیرسـاخت  

منجـر  مشارکت مردم نیز نباید غافم شد. در واقئ هوشمندی مریوم وزیـری  

ــت  ــه جــذب یمای ــی ب ــر ایجــاد   هــای مردم ــدامات، نظی ــن اق در برخــی از ای

ی توان مـدیریتی   ی برق برای منجد گردیده بود، که نشان دهنده موتورخانه

. یکـی دیسـر از نتـایج مهـم بـرای ایـن رویـداد،        39و هوشمندی او بوده است

تنهیم دسترسی به منجد از طریق تبریب بنای جلویی منجد اسـت. ایجـاد   

                                                                    
ای جایسـاه بنـیار    هـای توسـعه   های خُـرد بـرای انجـام فعالیـت     امروزه استفاده از سرمایه 39

 شناخته می شود. Crowd fundingای در دنیا داشته و دارد که با اصطلایاتی نظیر  برجنته
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ین خیابان امروزه دسترسی مـردم، گردشـسران داخلـی و بازدیـد کننـدگان      ا

ی زیبـا و چشـم    خارجی از این منجد را تنهیم نموده و دلاوه بر آن منظـره 

نوازی برای منجد ایجاد نموده است. بدون شک این اقدام نقـش مهمـی در   

 ی گردشسری داشته است. معرفی این بنا و نیز توسعه

ره شده در بالا، جـامئ نسـری و دوراندیشـی متولیـان و بـه      دلاوه بر نتایج اشا

هـا بـه دسـتیابی بـه نتـایج       خصوص مریوم وزیری همواره در تصمیم سـازی 

ارزشمندی همچون افزایش رفـاه و آسـایش مـردم محـلات اطـراف منـجد       

منجر شده است. ایداث چاه و انتقال آب بـرای مصـرف منـجد و سـاکنین     

باشـد. در بلنـد مـدت و در دصـر      ن موارد مـی ای از ای محلات اطراف، نمونه

ای که بـرای منـجد انجـام پذیرفتـه اسـت، جریـان        یاضر نیز اقدامات توسعه

 درآمدی خوبی برای اطرافیان منجد ایجاد نموده است.

به هریال، اقدامات انجام گرفته کـه در قالـب ایـن رویـداد تشـریح گردیـد،       

بی و فرهنسـی گردیـدا   موجب رونق گرفتن منجد به دنوان یک مکان مـذه 

 ها ادامه داشته و روبه رشد بوده است. رونقی که همواره در این سال
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 تبیین شرایط، پاسخ و نتایج رویداد" اییاء و ساماندهی موقوفات منجد"  -1 نمودار

 

ی مبـارج آن از   مناجد در کشور همواره مورد توجـه مـردم بـوده و دمـده    

هـای مردمـی بعضـاً بـه      گـردد. کمـک   های مردمـی تـأمین مـی    طرف کمک

باشـد.   صورت موردی و یا به صورت بلند مدت و پایدار در قالب وقـف مـی  

اى است که از دیرباز و به اشکال گوناگون در تـاریخ بشـر    یننه وقف سنت 

دار، مترقـى و   ه و اسلام آن را در منیرى روشـن، منطقـى، هـدف   وجود داشت

مبتصات نظام یقوقى و اقتصادى اسلام  . این سنت یننه ازدقیق نهاده است

، «انفـاق و اینـان  »های مبتلف قرآن و با مصادیقی چـون   است که در سوره

، «دمـران  آل»ی مبـارک   هـا  و در سـوره « صـدقه »و « تعـاون »، «الحنـنه  قرض»

 .  به آن اشاره شده است« کهف»و « مریم»، «بقره» ،«مزمم»

های مهم اجتمـادی و فرهنسـی    در هر صورت، وقف به دنوان یکی از پدیده

جهان اسلام و یکی از ابزارهای رسیدن به توسعه در جوامئ اسلامی است که 

توان  ا و امروزه نیز میای را در سطح جامعه داشته باشد تواند نقش سازنده می
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ین منظور بهره جنت. در طول تاریخ این مرز و بوم، همواره اثـرات  از آن بد

هـا پایـداری بنـای     بزرگی از این طریق به جای مانـده اسـت کـه یکـی از آن    

منجد جامئ کبیر یزد بـا اسـتفاده از درآمـد ناشـی از موقوفـات ایـن منـجد        

 باشد. می

کبیر یزد  در ادامه رویداد مربوط به اییاء و ساماندهی موقوفات منجد جامئ

که نمودار آن در بالا درج گردیده، تشریح شده اسـت. لازم بـه ذکـر اسـت     

های آغـاز فعالیـت بازسـازی منـجد در دسـتور       که این رویداد از همان سال

ی توجـه   کار بوده و تاکنون نیز همواره مورد توجه بوده است که البته دمـده 

 معطوف است. های ابتدایی این رویداد در این نوشتار بیشتر بر سال

بـه شـرح زیـر     ،مهمترین شرایط و دواملی که این رویـداد را رقـم زده اسـت   

 باشند: می

هـای منـجد همـواره از     های منجد: تـأمین هزینـه   بالابودن مبارج و هزینه -

هـای میـانی    های متولیان منجد است. منجد جامئ کبیر یـزد در سـال   دغدغه

هـای جـاری منـجد بـا      از متولی برخوردار بوده و در تأمین هزینه  32 ی دهه

مشکم روبرو بوده است. این نیاز بـه منـابئ مـالی، یکـی از دوامـم اصـلی در       

گرایش به اییاء و ساماندهی موقوفات منجد بـوده اسـتا هرچنـد کـه ایـن      

گیری این رویداد مهـم   دامم در کنار فراهم شدن سایر شرایط منجر به شکم

 برای منجد شده است.
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تصرف برخی از موقوفات منجد: منجد جامئ کبیر یـزد دارای موقوفـات    -

ای  هـایی برخـی از ایـن موقوفـات توسـط دـده       باشد که در دوره متعددی می

 سودجو به تصرف درآمده بود. 

های مریوم وزیری و هیتت یامیان منجد: بـا نهادسـازی صـورت     پیسیری -

ی شـردی و   ی و تشکیم هیتـت یامیـان، وظیفـه   گرفته از طرف مریوم وزیر

نمود که در راستای بازگرداندن ایـن موقوفـات بـه     قانونی آن هیتت اقتضا می

هـای   منجد تلا  نمایند. هرچند که در این منیر مریوم وزیری نیـز تـلا   

ای را هــم در راســتای افــزایش موقوفــات منــجد و هــم در جهــت   گنــترده

ــده ا   ــات تصــرف ش ــدن موقوف ــن   برگردان ــش پررنســی در ای ــام داد و نق نج

 خصوص ایفا نمود.

آینده نسری: یکی از دوامم مهم تأثیرگذار بر ایـن رویـداد، آینـده نسـری      -

مریوم وزیری و هیتت یامیان بوده است. این دامـم از ایـن جهـت برجنـته     

شود که ایجاد درآمد پایدار و دا م برای منجد جـامئ کبیـر یـزد امـروزه      می

هـای بـالقوه نظیـر     های مالی دولت و نیز سایر درآمـد  کمک این منجد را از

 های یاصم از گردشسری بی نیاز ساخته است. درآمد

هـای   هـای دور در نابنـامانی   تعیین متولی: نبود متولی برای منجد در سـال  -

داشته که البته با آغاز بازسـازی منـجد، بـه پیشـنهاد مریـوم        آن نقش مهمی

وزیری و یکم آیت الله بروجردی متولی منجد تعیین گردید. وجود متـولی  
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ن کننده در ساماندهی امور منجد و به خصوص در امر موقوفات، نقشی تعیی

 داشته است.

دواملی که در بالا بدان اشاره شد، مهمترین دوامم مؤثر بـر رویـداد اییـاء و    

ساماندهی موقوفات منجد جامئ کبیر یزد بوده است. بـا انجـام ایـن رویـداد     

نتایج مهمی ایجاد گردید که اثرات آن از آن زمان تـاکنون، موجـب خیـر و    

 برکت گردیده است.

هـای جـدی هیتـت یامیـان      تصرف شده که با پیسیریبازگرداندن موقوفات 

انجام شد، از نتایج مهم این رویداد بـوده اسـت. همچنـین اییـای بنـیاری از      

موقوفات که به صـورت راکـد درآمـده بـود نیـز در ایـن جهـت قابـم ذکـر          

باشد. یکی دیسر از این نتایج، ایجاد ارز  افزوده و درآمد زایی بیشتر از  می

هـای   بوده است. به دنوان مثال، ایجاد ساختمان در زمـین موقوفات در منجد 

بیشـتر و البتـه کـارایی بیشـتر موقوفـات بـا        ی وقفی بادث ایجاد ارز  افزوده

رویکرد درآمد زایی  برای منجد و پوشش نیازهای روز جامعه بـوده اسـت.   

 امروزه این اقدام در دستور کار جدید هیتت یامیان منجد قرار دارد.

رزشمند دیسری که با این رویـداد یاصـم گردیـد، ایجـاد سـاختار      از نتایج ا

نظـارت بــر موقوفـات بــه تفکیـک منــاطق مبتلـف جغرافیــایی اسـت. بــدین      

هـایی از بـین ادضـای هیتـت یامیـان       صورت که در یـال یاضـر کـارگروه   

منجد برای نظارت بر امور موقوفـات منـجد در هـر منطقـه در نظـر گرفتـه       
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های هیتت یامیـان در ایـن    وجب اثرببشی بهتر برنامهاندا که این اقدام م شده

 زمینه گردیده است.

اقدامات صورت گرفته با دنوان اییاء و ساماندهی موقوفـات منـجد، بادـث    

های درآمدی مناسبی برای منجد و نیز صیانت از موقوفـات آن   ایجاد جریان

 گردیده است که در نهایت موجبـات رونـق پایـدار منـجد را فـراهم نمـوده      

 است.

رویداد مهم دیسری که در سیر تاریبی اییاء و بازسازی منجد جـامئ کبیـر   

 وزیری است.   ی باشد، ایجاد کتاببانه یزد قابم توجه می

ه های ایـران اسـت كـه ب ـ    از بزرگترین و مهمترین كتاببانه این کتاببانه یکی

ارزشـمند، محـم    و کتـاب هـای   خطبـی  ی ننبهی وجود هزاران جلد  واسطه

این نهاد مرهـون   .پژوهشسر و خواننده است تعداد زیادی ی هروزان ی همراجع

یجّـت الاسـلام    ،درایت و دوراندیشی یكی از رویانیان دانشـمند ایـن دیـار   

 ای چـون بازسـازی منـجد    وزیری است كـه پـ  از انجـام خـدمات ارزنـده     

نمـودن  یزد به همراه دیسـر رویانیـان و بنیـان     ی هدلمی ی هاییای یوز ،جامئ

ه ب ـ، به فکر تأسی  کتاببانه افتاد. وی تعلیمات اسلامی یزد ی هارس جامعمد

و  طلبــاب و دانــش آمــوزان یای كارآمــد و فراوانــ نبــود كتاببانــه ی  هواســط

 از بـا اسـتفاده از    ای كتاببانـه  ایجاد ی هاندوزی، به اندیش داران دانش دوست

بـا دزمـی پـولادین و    . از ایـن رو  ، افتـاد بـود  متعلق به خـود او هایی كه  كتاب

جلـد كتـاب   4522بـیش از  بـا   4331در سـال  ای را  ای استوار، كتاببانـه  اراده
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ایـن   .چاپی و خطبـی در  دهلیزشـمالی منـجد جـامئ كبیـر راه انـدازی كـرد       

به مکان فعلی آن منتقـم شـد. ایـن رویـداد در قالـب       4315کتاببانه در سال 

 نمودار زیر ترسیم گردیده است:

 

            
    

               
     

           
           

     

        
      
        

          

      
      
   

                 
               

    

      
    

      
     

              
                
            

              

  

 وزیری" ی تبیین شرایط، پاسخ و نتایج رویداد" تأسی  کتاببانه  -5 نمودار

 

دطفی در رویدادهای مهم این منجد بـوده اسـت    ی ایجاد این کتاببانه نقطه

چراکه امروزه این کتاببانه دارای شهرت ملی و مورد توجه خیم مشـتاقان و  

جـواری آن بـا منـجد، تـاثیرات      باشـد و هـم   دلاقه مندان به دلم و دانش مـی 

 متقابلی را ایجاد نموده است.

ذار بـوده  از مهمترین دواملی که بر شکم گیـری ایـن رویـداد برجنـته اثرگ ـ    

 توان موارد زیر را برشمرد: است، می

های شبصی مریوم وزیری: مریوم وزیری به دلیم سوابق ذهنـی و   انسیزه -

خاطرات جوانی خود، همواره در فکر ایجاد یک کتاببانه بـود. ایـن انسیـزه    
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های مهم در  گیری یکی از کتاببانه که منجر به شکم  چنان قوی بود تا این آن

 د. سطح ملی گردی

اراده و پشتکار:  انسیـزه، تنهـا رمـز موفقیـت نینـتا بلکـه اراده و پشـتکار         -

 ی دمم بپوشاند. های او را جامه جدی مریوم وزیری بود که تواننت انسیزه

نبود کتاببانه و تقاضـای مردمـی: همـانطور کـه قـبلًا اشـاره شـد، مریـوم          -

این دیار انجـام داده  ی دلم و دانش، اقداماتی را در  وزیری در راستای توسعه

داران  دوسـت  یای كارآمـد و فراوان ـ  نبود كتاببانـه  ی هواسطه ببود که نهایتاً 

تأسی  آن مبـادرت نمـود. طبعـاً    دانش اندوزی و طلباب و دانش آموزان، به 

تعلیمـات   ی همدارس جامع ـو  یزد ی هدلمی ی هیوزوجود سایر نهادها از قبیم 

تقاضیان این کتاببانه در آن زمان بودنـدا  که در واقئ مهمترین ماسلامی یزد 

 نقش مهمی در این تصمیم داشته است.

ی تأثیرگــذاری دــواملی کــه بــه برخــی از  در شــرایط آن زمــان و بــه واســطه

هـا اشـاره شـد، کتاببانـه وزیـری یـزد تأسـی  گردیـد. بعـد از           مهمترین آن

 تأسی  این کتاببانـه، اقـدامات گونـاگونی صـورت پـذیرفت کـه منجـر بـه        

ی این اقـدامات، جلـب یمایـت دلمـای      توسعه و تجهیز آن گردید. از جمله

هـای نفـی  بـه     شهرهای مبتلف و یتی خارج از کشور برای اهـدای کتـاب  

هـای   ها بوده است. همچنین بهره جنتن از یمایت کتاببانه و نیز سایر کمک

بهره  4315که در سال  –مردمی به خصوص در ساخت مکان فعلی کتاببانه 

هـای اخیـر از دیسـر اقـدامات      های دولتی در سال و نیز یمایت -داری شدبر
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ی مهمی که باید بـدان اشـاره نمـود، وقـف ایـن       باشد. اما نکته قابم توجه می

کتاببانه به آستان قدس رضوی است. با این اقدام کـه بـا هوشـمندی کامـم     

ایـن   ی کمی و کیفی های رونق و توسعه مریوم وزیری انجام پذیرفت، زمینه

 کتاببانه ایجاد گردیده است.

مجموع اقدامات انجام گرفته در این باره، منجر به یضور مداوم فرهیبتسـان  

و دانش دوستان در جوار این منجد گردیده است که به رونق پایدار منجد 

 کمک کرده است.

یکی از رویدادهای مهم دیسر که در اینجا مورد بررسی قـرار گرفتـه اسـت،    

نصب سادت بـر روی آن بـوده اسـت. ایـن اقـدام کـه در سـال        ایجاد برج و 

هـای منـجد داشـته     ای در افزایش جاذبـه  انجام پذیرفتا نقش برجنته 4310

 باشد: است. نمودار مربوط به این رویداد به شکم زیر می

 

          
         

                    
                 

    

                
     

          

             
        

            
    

  

 جامئ"تبیین شرایط، پاسخ و نتایج رویداد" ایجاد برج و نصب سادت منجد   -6 نمودار
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اند که مهمتـرین   در شکم گیری این رویداد مهم، دوامم مبتلفی نقش داشته

 باشد: ها به شرح زیر می آن

تامین سادت: سادت نصب شده بر برج سادت منجد جـامئ کبیـر یـزد بـا      -

همکاری دو تن از یزدی های خارج از کشور و از بهترین انواع در آن زمـان  

این سادت نشان دهنـده ی دـزم مریـوم     تأمین گردیده است. نحوه ی خرید

ی موجود می باشـد و گویـای    وزیری و استفاده از تمامی ظرفیت های بالقوه

های اجتمادی از سـوی مریـوم وزیـری     قدرت بالای جلب مشارکت سرمایه

 باشد.  می

دوراندیشی مریوم وزیری: بعد از خرید سادت و انتقال آن به منـجد، بـر    -

مبتلفی وجود داشت که سرانجام با نظـر مریـوم   سر مکان نصب آن نظرات 

وزیری این سادت بر روی برج ایداث شده در ابتدای خیابان منجد نصـب  

ی  ی دور از منجد نشان دهنـده  گردید. ایجاد این برج در آن زمان در فاصله

باشد که امروزه دلاوه بـر کـارایی آن    دیدِ بلند و آینده نسری آن مریوم می

 شود.   های منجد شناخته می وان یکی از جاذبهبرای دموم، به دن

پیسیری جدی برای ساخت برج سادت: بـرج سـادت از طـرف شـهرداری      -

های جـدی   آن زمان ساخته شده است. البته برای تحقق این موضوع، پیسیری

از طرف مریوم وزیـری و   -که البته سه سال به طول انجامید –ای  و بی وقفه

 هیتت یامیان منجد انجام پذیرفته بود.
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هـای   ای بر جاذبه به هر یال با ساخت برج و نصب سادت بر روی آن، جاذبه

شهری یزد و منجد جامئ کبیر یزد افزوده شـده و موجـب رونـق پایـدار آن     

 گردیده است. 
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 ی منجد امم موفقیت در بازسازی و توسعهشناسایی و دسته بندی دو -5

شناسایی دوامم موفقیت در مورد منجد جـامئ کبیـر یـزد، دـلاوه بـر اینکـه       

یک جمئ بندی مناسبی از دوامـم مـورد بررسـی در نساشـت شـناختی ارا ـه       

تری که در ادامه صورت پذیرفتـه اسـت نیـز کمـک      کند، به تحلیم دمیق می

دوامـم موفقیـت در سـیر اییـاء و بازسـازی       نماید. با این توجیه، مهمترین می

باشد. لازم به ذکـر اسـت    منجد جامئ کبیر یزد  به صورت زیر قابم ذکر می

و  -که در ببش قبلـی انجـام پـذیرفت    -که این دوامم در قالب تحلیم وقایئ

تشریح و تبیین گردیده و به  -که در ادامه بیان شده است-تر  نیز تحلیم دمیق

رار و طولانی شدن کلام از توضیح مجـدد آن خـودداری   منظور پرهیز از تک

 شده است.

 ی مریوم وزیری ایمان و اراده -

 خلاقیت و ابتکار مریوم وزیری -

 مشارکت مردمی -

 آینده نسری مریوم وزیری و متولیان منجد -

 جامئ نسری مریوم وزیری و متولیان منجد -

 موقعیت تاریبی شهر -

 نوع اثر)مذهبی و تاریبی بودن( -

 دولتی های یمایت -
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آنچـه کـه در جمـئ بنـدی دوامـم موفقیـت در اییـاء و بازسـازی ایـن بنــای          

هـای بـزرگ )بـه     ی اننان ارزشمند و ماندگار قابم توجه است، ایمان و اراده

هایی که  طور خاص، مریوم وزیری( و همراهی و مشارکت مردمی در زمینه

جامعـه پیونـد   های دینی و فرهنسی و تاریبی این  به ادتقادات، باورها و سنت

باشـد. بـی شـک نبـود هریـک از ایـن دو جنبـه، سـرانجام          خورده استا مـی 

 زد. مطلوب در اییاء و بازسازی این منجد را رقم نمی
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 تر ی یک تحلیم دمیق جمئ بندی و ارا ه -6

 -بنای منجد جامئ کبیر یزد به دنوان یکی از شاهکارهای معمـاری اسـلامی  

کنـد. آنچـه    ایجاد گردیده و خودنمایی مـی های زیادی است که  ایرانی، قرن

ی اییاء و بازسازی ایـن   که در این نوشتار بدان پرداخته شده، مربوط به دوره

های قبلی سیر ایـن اییـاء و    تاکنون بوده است. در ببش 4301منجد از سال 

بازسازی و تجاربی که از آن قابم برداشت بود، ارا ـه گردیـدها کـه در ایـن     

تر بدان پرداخته شده اسـت. ایـن تحلیـم یـول چنـد       یققنمت به صورت دم

 موضوع کلیدی، سازمان یافته که به شرح زیر بیان گردیده است.

 همیشه پای "یک مَرد" در میان است: -

از کنـب   -های مبتلـف   شاید بتوان وجه مشترک اتفاقات بزرگ در یوزه 

ود را در "وجــ -و کارهـای برجنــته گرفتــه تــا تغییــر سرنوشــت یــک کشــور 

های بزرگ" داننت. این موضوع در سطح خُرد آن یعنی یک سـازمان   اننان

توانـد   نیز بنیار مشهود است. درواقئ امروزه یک نیروی اننانی ارزشمند مـی 

سرنوشت یک سازمان را تغییر دهد و البته این موضوع مـورد تأییـد همسـان    

جـای توجـه   جا که در جذب نیروی اننانی امروزه بـه   قرار گرفته است تا آن

صرف به مدرک، سابقه کاری، مهارت، نوع شغم و مواردی از ایـن دسـت،   

انتباب "آدم قوی" ملاک اسـت چراکـه بـه ادتقـاد اکثـر دلمـای مـدیریت،        

نیروی اننانی قوی به رایتی مهارت را کنـب کـرده و شـرایط شـغلی را در     

 نماید. خود ایجاد می
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بیر یزد نیز این نکتـه دریافـت   با تأمم در سیر اییاء و بازسازی منجد جامئ ک

شودکه مریوم وزیری به تنهایی نقش بنـیار پررنسـی در ایـن امـر خطیـر       می

ایفا نموده و یادگارهای ارزشمندی از خود بر جای گذاشـته اسـت. بنـابراین    

توان مهمتـرین شـرط لازم    گیری از نیروی اننانی توانمند را می جذب و بهره

ی کاری داننـت کـه بعضـاً مـورد غفلـت       نهو زمی  برای موفقیت در هر یوزه

 گیرد. قرار می

 ادتقادات و باورهای متعالی:  -

امروزه جریان دمومی در جامعه به سمت منفعت گرایی شبصی در یرکت 

هـای   است. در واقئ " همه به فکر خویشند" و این منأله در بلند مدت آسـیب 

زیادی به جامعه وارد خواهد ساخت. اما با تـأملی در رفتـار گذشـتسان، نـوع     

لجـار ثـم   ا " المنفعه، توجه به دیسران و در یک کـلام  دامدوستی، انجام امور 

شود. و این همان چیزی است که در آیات و روایـات   " بیشتر ی  می12الدار

های بـزرگ نیـز    و منابئ دینی ما به شدت مورد تأکید قرار گرفته است. اننان

به تبعیت از فطرت خود و با ادتقـاد بـه همـین منـأله، منشـأ اتفاقـات بـزرگ        

 شوند. می

قبـم از بازسـازی، وضـعیت    با تأمم در اوضـاع و شـرایط منـجد جـامئ یـزد      

نامناسب آن به خوبی قابم مشاهده است. این وضعیت در شرایطی بر منـجد  

یاکم بود که اقدام خاصی از طرف دولت صورت نپذیرفته و در بـین دمـوم   

                                                                    
 اول همنایه، بعد خانه، اشاره ای به سبن یضرت زهرا)س( خطاب به فرزندان خود 12
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های معتقد و بـا   شد. اما اننان مردم نیز دغدغه و همت قابم توجهی دیده نمی

پندارنـد و تکلیـف را از خـود سـلب      ای بیش" نمـی  ایمان این منا م را "بهانه

چه که برای بنیاری از ما در بنیاری از امور توجیهاتی  دانند. در واقئ آن نمی

ای  مند، بهانـه  های دغدغه برای ساکت ماندن و بیکارنشنتن است، برای اننان

هایی که با ادتقاد راسخ به کلام الهی، خود را بـرای دمـم    بیش نینت. اننان

 وَفُـرَادَىٰ  مَثْنَـىٰ  لِلَـهِ  تَقُومُـوا  أَنْۖ قُمْ إونَمَـا أَدِظُكُـمْ بووَایِـدَة      ی " ی شریفه به آیه

و در واقئ اگر شرایط مهیا باشد به صـورت جمعـی و    سازند آماده می..." 41

اگر هم مهیا نباشد به صـورت فـردی در راه او قـدم گذاشـته و بـا ادتقـاد بـه        

پشتیبانی و یمایت قادر بی همتا اقدام نمـوده و بـا یرکـت خـویش، برکـت      

بیننـد و در راه ادـتلای باورهـا و ادتقـادات خـویش،       الهی را نیز در کـار مـی  

 دهند. و کوشش را نشان مییداکثر تلا  

 ها رهبری  و مدیریت بر دل -

ها در بازسازی بنای منـجد جـامئ    های مردمی و مشارکت آن جذب یمایت

ی نفوذ و اثرببشی کـلام   ای آن، نشان دهنده و نیز در پیشبرد اقدامات توسعه

 باشد. مریوم وزیری در مردم می

دیریت را از هــم هــای مــدیریت، اصــطلاح رهبــری و مــ امــروزه در تتــوری 

ی دصـر یاضـر در    نمایند. با تأمم در اقدامات و اتفاقات برجنته تفکیک می

                                                                    
بسو: من شما رابه یک پند، مودظـه  معنای آیه:  -ی سبا مبارکهسوره  16ی  ببشی از آیه 14

 ....که ، فقط به خاطر خدا دو به دو یا تک تک قیام کنید کنم و آن این می
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هـا   های مبتلف، به اهمیت رهبری و یا به دبارت دیسر، مدیریت بر دل یوزه

 بریم.  پی می

کنند چون قـدرت خـویش را    کنی است که کارکنان از او اطادت می مدیر

گرفتــه اســت. بــدیهی اســت چنــین  از میــزان )مقــام( یــا از مالکیــت خــویش

مچنین ه ها مجبور باشند. اطادتی، مکانیکی بوده و تا زمانی ادامه دارد که آن

ی رفــت و  رابطــهمشــب  اســت کــه نیروهــا دملکــرد خــویش را در یــک  

کننـد و منـافئ خـویش را از منـافئ سـازمانی       به مجموده ارزیابی میبرگشتی 

دل همکاران خویش جـای دارد، از  دانند اما رهبر کنی است که در  جدا می

بـار   کنتـرل کارکنـان را دگر . مـدیر،  کنند چون دوستش دارنـد  او اطادت می

داننـد کـه    رهبران مـی  .آورد بار می کنترلکارکنان را خود ،آورد اما رهبر می

اسـت  « دل افـزار »ابـزار   ،ی امـروز  ثرترین ابزار مدیریت در جهـان پیچیـده  ؤم

کرد. این رهبری آنجایی شسفتی بـه  نان مدیریت یعنی باید بتوان بر دل کارک

 10ی کوچک آورد که موضوع و هدف، الهی و متعالی باشد که نمونه بار می

 توان در امر بازسازی و اییای منجد جامئ کبیر یزد مشاهده نمود. آن را می

 گرایی نه توقف در برنامه: نهادسازی و دمم -

                                                                    
های بنیار بـزرگ نظیـر انقـلاب اسـلامی ایـران اسـتفاده        ی کوچک در مقابم نمونه وا ه 10

خـود بـزرگ و قابـم     شده است. هرچند که بازسازی و اییـای منـجد جـامئ نیـز در نـوع     

 ستایش است.
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بلکـه بـرای موفقیـت بایـد      گـرددا  ریزی صِرف یاصم نمـی  موفقیت با برنامه

هـای دولتـی و    نهادسازی و سپ  معماری نمود. آنچـه کـه امـروز در ببـش    

هـا در سـطح مطالعـات     خصوصی مرسوم استا این است که دمـدتاً فعالیـت  

 گردد.  های بنیاری تلف می گردد و از این طریق، سرمایه متوقف می

شبرد امـور بایـد   آموزد که برای پی تجارب بازسازی و اییای منجد جامئ می

آید. تشکیم  درست شروع کرد و ادتقاد داشت که توانمندی آن به دنبال می

هـای   هیتت یامیان، "صندوق ذخیره آخرت" و مـوارد دیسـر، از جملـه نهـاد    

 ایجاد شده برای تحقق اهداف مریوم وزیری در این امر خطیر بوده است.

 های اجتمادی: ادتقاد و بهره گیری از سرمایه -

هـای گونـاگون دلـوم     های اخیر در یـوزه  اجتمادی در سال  ی م سرمایهفهوم

ی  در دلــوم سیاســی مطــرح شــده اســت. ســرمایه اقتصــاد و اخیــراً  اجتمـادی، 

تواننـد   ای کـه مـی   هـای اجتمـادی   اجتمادی دبارت است از ارتباطات و شبکه 

 .ی  همکاری و اطمینان را در میان افراد یک جامعه پدید آورند

های مبتلف اجتمـادی،   ر دنیا از این مفهوم در پیشبرد اهداف ببشامروزه د

شـود. البتـه    اقتصادی، سیاسی و غیره و ایجاد مشارکت اجتمادی اسـتفاده مـی  

باید توجه داشت که استفاده از ایـن سـرمایه و ایجـاد مشـارکت در اجتمـاع،      

اره یابیم همو کار دشواری است که البته با بررسی مبتصری در تاریخ در می

اندا مشارکت و همراهی جامعه نیـز   جایی که اهداف متعالی و اننانی بوده آن

به اوج خود رسیده است. با تأمـم در سـیر بازسـازی و اییـای منـجد جـامئ       
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کبیر یزد در موارد متعددی جلب مشـارکت و اسـتفاده از سـرمایه اجتمـادی     

و  ی ایــن مــوارد مــی تــوان بــه کمــک هــای مــالی شــود. از جملــه دیــده مــی

ی اختصاصی  غیرمالی)همکاری( مردم در بازسازی منجد، ایجاد موتورخانه

 برق برای منجد و غیره اشاره نمود.

به هریال، منجد جامئ کبیر یزد به دنـوان یکـی از شـاهکارهای معمـاری و     

ی کشـور، در طـول دوران بازسـازی تـاکنون، اقـدامات       طرح هـای برجنـته  

نوشـتار سـعی گردیـد تـا تصـویر ننـبتاً        متفاوتی به خود دیده است و در این

کاملی از آن برای مباطب ایجاد گردد. امیـد اسـت کـه ایـن نوشـتار بتوانـد       

ببشی، شـرایط السـوبرداری و درس گـرفتن از ایـن طـرح        دلاوه بر آگاهی

 برجنته را فراهم نماید.

 اهمیت سنت "وقف" در جامعه -

 یوع، سـنت ینـنه  های اسـتمرار نیکوکـاری و کمـک بـه هـم ن ـ     یکی از راه

است که شب  واقف بـا وقـف امـوال و امـلاک خـود بـرای امـور        « وقف»

خیریــه و دــام المنفعــه، درآمــد آن موقوفــات را بــه امــور خیریــه اختصــاص  

دهد و مادام که آن موقوفه یا موقوفات بـاقی اسـت، متولیـان و متصـدیان      می

ــتند     ــف هنــ ــر واقــ ــات خیــ ــرای نیــ ــه اجــ ــف بــ ــف موظــ ــر وقــ  .امــ

 است.وقف همواره به دنوان بحثی مهم مورد توجه بوده  ،در فقه اسلام

ای کـه در یـال    باشد. به گونـه  وقف برای منجد جامئ یزد بنیار برجنته می

یاضر این منجد از موقوفات بنیار زیـادی برخـوردار اسـت کـه دـلاوه بـر       
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هـای   ریـزی بـرای اقـدامات و برنامـه     های منجد، امکـان برنامـه   پوشش هزینه

 سازد. برای متولیان فراهم میای را  توسعه

آنچه که از اهمیت توجـه بـه وقـف در ایـن قنـمت مـدنظر بـوده اسـت، دو         

 گیرد. ی اساسی را در برمی جنبه

استقلال اقتصادی و رشـد و  اولین جنبه، نقش وقف و پایداری مزایای آن در 

دظـیم   ی به دنـوان یـک سـرمایه    یوقفی  سرمایهکه است. بدین معنی توسعه 

در فعالیـت هـای تولیـدی و     آنجوانـب   ی بـا ردایـت همـه    ی توانـد م ـمالی، 

تـا بـدین وسـیله بـه رشـد و توسـعه و اسـتقلال         ه شـده خدماتی به کار انداخت

 اقتصادی و سیاسی کشور کمک شود.

باشد ایننت که امروزه بعضاً به جای وقف،  ی دیسری که بنیار مهم می جنبه

، کـه هرچنـد در نـوع خـود     شـود  انجـام مـی   ای هـا و اقـدامات خیریـه    کمک

ارزشمند و قابم تقدیر است، اما هـم از جهـت پایـداری آن و هـم از جهـت      

ــوان اســتفاده ــت  ت ــوگیری از آف ــین جل ــؤثرتر از آن و همچن ــر  ی م هــایی نظی

 باشد. ی وقف برتر می ها و "نیت های پشت پرده"، سنت یننه دوگانسی

یافته و در پیشبرد اهـداف  با امید آنکه این سنت پنندیده، روز به روز ترویج 

 جامعه و کاهش مشکلات آن نقش برجنته ای را ایفا نماید.

به هریال، با گذشت چندین قرن از ایجاد این بنای مانـدگار،  امـروزه نـام و    

ی این منـجد در سـطح ایـران و جهـان مطـرح اسـت و بـه نیکـی یـاد           آوازه

گردد. در این نوشتار سعی گردید تا تصـویر ننـبتاً کـاملی از یـک بـر        می
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تا کنون( ایجـاد گردیـده    4301تاریبی )بازسازی و توسعه ی منجد از سال 

و دلاوه بر آگاهی ببشی، شرایط السوبرداری و درس گـرفتن از ایـن طـرح    

 برجنته فراهم گردد. امید که این هدف، محقق گردیده باشد.
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