
 

 

 يزد استاني  هبرجست  يها طرح تجارب و ايجاد سير بر مليأت

 رود از زاینده طرح انتقال آ ب: 4جلد

 به استان يزد
 شرکت سامان آوران توسعهمؤلفین: 

 عباس زارع بنادکوکي( ،کوثر روشني، مریم اعتمادي)

ري يزدکارفرم  ا:استاندا

 منشادي ناظر:مهدي دهقان

 3131سال تهیه:



 

 

 



 

  



 

 يزد استاني  هبرجست  يها طرح تجارب و ايجاد سير بر مليأت

 رود از زاینده طرح انتقال آ ب: 4جلد

 به استان يزد
 مؤلفین: شرکت سامان آوران توسعه

 عباس زارع بنادکوکي( )کوثر روشني، مریم اعتمادي،

ري يزد  کارفرما:استاندا

 منشادي ناظر:مهدي دهقان

  3131سال تهیه:



 

  



 

 :تـقدیر و تشـــــکر از

 استاد فرزانه 

 جناب آقای محمد صالح اولیاء  

 که بدون همراهی و راهنمایی های ایشان انجام این طرح امکان پذیر نبود.

 

 مدیران محترم استانداری یزد

 جناب آقای محمد رضا بابایی، معاونت محترم وقت برنامه ریزی و اشتغال  

امه ریزی و جناب آقای محمد رضا نبی، سرپرست محترم معاونت محترم برن

 اشتغال  

جناب آقای سـید مجتبـی ینـینی پـور، مـدیر کـم محتـرم دفتـر آمـوز  و          

 پژوهش  

هـای شـکم    مادی و معنوی، زمینه های که با هوشمندی، یُنن نظر و یمایت

 گیری و پیشبرد این طرح را فراهم نمودند.

 

 ناظر محترم طرح

 جناب آقای مهدی دهقان منشادی

هــای ارزشــمند ایشــان راهسشــای بنــیاری از  و راهنمــاییکــه صــبر، ادتمــاد 

 ها و مشکلات طرح بوده است. دشواری



 

 ادضای محترم شورای راهبری طرح 

سـید   ابوالقاسم شعشـعی، سـید محمـد المدرسـی،    محمد صالح اولیاء،  انآقای

مجتبی ینینی پور، داریو  پورسراجیان، میثم کوچک زاده، محمـد جـواد   

 ناممحمد ینن خورشید اولیاء، 

یضور ارزشمند ایشان راهنما و قوَت قلبـی بـرای انتبـاب منـیر درسـت       که

 انجام طرح بوده است.

همراهی بی چشمداشت خود در منیر ایجاد  همدلی و  و بزرگوارانی که با

 اند: این محتوا همکاری نموده

 (2731تا  2731های  سفید )استاندار یزد در سال غلامعلی

هـای   ای یـزد در سـال   رکت آب منطقه)مدیردامم ش اصغر سمنار یزدی دلی

 (2731تا  2731و  2711تا  2711

 هـای  سـال  در یـزد  ای منطقـه  آب شـرکت  دامـم  مـدیر ) منلمینمحمددلی 

 (2733 تا 2732

 (2731تا  2713سال از استانداری یزد  مین آبأمشاور ت) رضا دطاییمحمد

 (2732تا  2711سال  ازای یزد  مدیردامم شرکت آب منطقه) اولیاء محنن

 اخذ دوارض طرح( یتمدیر) صدوقرجب 

 (کوثری  مؤسنه وقت مدیردامم) ترابیدلی 

 ی کوثر( مدیردامم فعلی مؤسنه) زاده نبوی دلیرضا سید

  آقای مهندس مهدی میرزایی :و همکار ارجمند



 

  

 

 تقدیم به

 ی پیشرفت و آبادانی این سرزمین تلاشسران درصه

 و

  دلم ومعرفت تمامی پویندگان راه



 

 مطالب فهرست

 23 ............................................................................................................. شسفتاریپ

 17 .................................................................................................................. مقدمه

 ببش اول: سیر ایجاد و تجارب

 71 ............................................................................................................ مقدمه -2

 72 .................................................................. زدی استان  به آب انتقال ی بچهیتار -1

 71 ................................... نساه کی در زدی استان به رود ندهیزا از آب انتقال طرح -7

 14 .......................................................... زدی استان یا منطقه آب شرکت سیتأس -1

 11 ..................................................................... آب انتقال ساز سرنوشت ی جلنه -4

 13 ............................................................................. زدی استان  به آب صیتبص -1

 11 .............................................. آب انتقال طرح مطالعات مشاور رییتغ و انتباب -3

 41 ..................................................................... آب انتقال طرح یمال منابع نیتأم -3

 41 ......................................................................... کوثر ی مؤسنه سیتأس -3-2

 12 ............................................................ استان داتیتول بر دوارض وضع -3-1

 13 .............................................................................. آب انتقال خط ریمن نییتع -1

 31 ............................................................................ طرح یفن یفرودها و فراز -21

 31 ....................................................... انتقال خط یها لوله جنس انتباب -21-2

 33 ................................. ورق دیخر و انتقال خط یها لوله ضبامت نییتع -21-1

 31 ...................................... انتقال خط یها لوله یخارج و یداخل پوشش -21-7

 31 .................................... سپاه  به چهارم و دوم قطعات ایداث یواگذار -21-1

 33 .............................................................................. خانه هیتصف ایداث -21-4

 12 ...................................................................... ریآبس ناتیتأس ایداث -21-1

 17 ............................................................. آب انتقال خط از یبردار بهره -21-3



 

 11 ................................................................................................... یبند جمع -22

 

 ببش دوم: تحلیم سیر ایجاد و تجارب

 211 .......................................................................................................... مقدمه -2

 SRRE ................. 211 مدل های کاربرگ کارگیری به: کلیدی رویدادهای تبیین -1

 273 ........................................................................................... یشناخت نساشت -7

 273 ................................................... یشناخت نمودار یطرای: ینسار واقعه -7-2

 271 .......................................... یشناخت نمودار ریتفن و نییتب: عیوقا میتحل -7-1

 234 ............................................................ موفقیت دوامم بندی دسته و شناسایی -1

 231 ........................................................ تردمیق تحلیم یک ی ارائه و بندی جمع -4

 

  



 

 فهرست تصاویر

 12 ..................................................... آب انتقال یبیتار سند  -2 ی شماره ریتصو

 11 ....... زدی  به رود ندهیزا از آب انتقال خط یاجرا از یریتصو -1 ی شماره ریتصو

 31 ............................ زدی  به آسمان چم سد از آب انتقال ریمن -7 ی شماره ریتصو

 37 ................... یکشاورز یاراض انیم از آب انتقال خط دبور -1 ی شماره ریتصو

 11 ............................................................. خانه هیتصف ایداث -4 ی شماره ریتصو

 11 ..........................................خانه هیتصف آب مبازن ایداث  -1 ی شماره ریتصو

 11 ........................................... آب انتقال خط ریآبس ایداث  -3 ی شماره ریتصو

 14 ............................................................... انتقال خط ریآبس -3 ی شماره ریتصو

 13 ..................................................................... پمپاژ نتساهیا -1 ی شماره ریتصو

 13 .................................................... خانه هیتصف آب مبازن -21 ی شماره ریتصو

 

  

file://192.168.0.16/satco/اشخاص/امراللهی/نهایی%20مستند%20سازی/آبرسانی/total.abresani.docx%23_Toc420479372
file://192.168.0.16/satco/اشخاص/امراللهی/نهایی%20مستند%20سازی/آبرسانی/total.abresani.docx%23_Toc420479373


 

 فهرست جداول

 214 ................ "رود زاینده از آب انتقال طرح پیشنهاد" رویداد کاربرگ -2 جدول

 213 ...... "اصفهان ای منطقه آب از یزد آب امور انتزاع" رویداد کاربرگ -1 جدول

 211 ..... "یزد به رود زاینده از آب انتقال طرح بر تأکید" رویداد کاربرگ -7 جدول

 222 ..................... "یزد به رود زاینده از آب تبصیص" رویداد کاربرگ -1 جدول

 221 ............ "آب انتقال طرح مطالعات مشاور انتباب" رویداد کاربرگ -4 جدول

 221 .............. "آب انتقال خط های لوله جنس انتباب" رویداد کاربرگ -1 جدول

 221 ................ "آب انتقال طرح مطالعات مشاور تغییر" رویداد کاربرگ -3 جدول

 223 ....................... "آب انتقال طرح مالی منابع تعیین" رویداد کاربرگ -3 جدول

 ی المنفعه دام و غیرانتفادی ی خیریه ی مؤسنه تأسیس" رویداد کاربرگ -1 جدول

 211 ...................................................................................................... "یزد کوثر

 211 .......... "آب انتقال خط های لوله ضبامت تعیین" رویداد کاربرگ -21 جدول

 217 ........................... "آب انتقال خط منیر انتباب" رویداد کاربرگ -21 جدول

 211 ...................... "استان تولیدات بر دوارض وضع" رویداد کاربرگ -22 جدول

 211 ............ "آب انتقال خط منیر در اراضی تملک" رویداد کاربرگ -27 جدول

 انتقال خط های لوله خارجی و داخلی پوشش تعیین" رویداد کاربرگ -21 جدول

 213 .............................................................................................................. "آب

 انتقال خط چهارم و دوم قطعات ایداث واگذاری" رویداد کاربرگ -24 جدول

 271 ........................................................................................... "پاسداران سپاه به



 

"آب انتقال خط ی خانه تصفیه نوع و محم انتباب" رویداد کاربرگ -21 جدول

 ..................................................................................................................... 271 

 271 ................ "آب انتقال خط آبسیر محم انتباب"  رویداد کاربرگ -23 جدول

 271 ......................... "آب انتقال خط از برداری بهره" رویداد کاربرگ -23 جدول

 

  



 

 فهرست نمودارها

 273 .............. زدی استان به رود ندهیزا از آب انتقال طرح یشناخت نمودار -2نمودار

 از آب انتقال طرح پیشنهاد" رویداد نتایج و پاسخ شرایط، تبیین -1نمودار

 271 ..................................................................................................... "رود زاینده

 ای منطقه آب از یزد آب امور انتزاع" رویداد نتایج و پاسخ شرایط، تبیین -7نمودار

 211 ........................................................................................................ "اصفهان

 از آب انتقال طرح بر تأکید" رویداد نتایج و پاسخ شرایط، تبیین -1نمودار

 217 ........................................................................................... "یزد به رود زاینده

 214 ..... "رود زاینده از آب تبصیص" رویداد نتایج و پاسخ شرایط، تبیین -4نمودار

 از طرح مطالعات مشاور انتباب" رویداد نتایج و پاسخ شرایط، تبیین -1نمودار

 213 ....................................................................................................... " اصفهان

 211 .............. " ها لوله جنس انتباب" رویداد نتایج و پاسخ شرایط، تبیین -3نمودار

 مشاور شرکت به مطالعات واگذاری" رویداد نتایج و پاسخ شرایط، تبیین -3نمودار

 242 .................................................................................................. "قدس مهاب

 247 .............. "طرح مالی منابع تعیین" رویداد نتایج و پاسخ شرایط، تبیین -1نمودار

 244 ......... "کوثر ی مؤسنه تأسیس" رویداد نتایج و پاسخ شرایط، تبیین -21نمودار

 243 ............"ها لوله ضبامت تعیین" رویداد نتایج و پاسخ شرایط، تبیین -22نمودار

 241 ........... "انتقال خط منیر تعیین" رویداد نتایج و پاسخ شرایط، تبیین -21نمودار

"استان تولیدات بر دوارض وضع" رویداد نتایج و پاسخ شرایط، تبیین -27نمودار

 ..................................................................................................................... 212 



 

 انتقال خط منیر در اراضی تملک" رویداد نتایج و پاسخ شرایط، تبیین -21نمودار

 211 .............................................................................................................. "آب

 خارجی و داخلی پوشش تعیین" رویداد نتایج و پاسخ شرایط، تبیین -24نمودار

 211 ........................................................................................................... "ها لوله

 قطعه اجرایی دملیات واگذاری" رویداد نتایج و پاسخ شرایط، تبیین -21نمودار

 213 ..................................................................................... "سپاه به چهارم و دوم

"خانه تصفیه نوع و محم انتباب" رویداد نتایج و پاسخ شرایط، تبیین -23نمودار

 ..................................................................................................................... 232 

 237 ............... "آبسیر محم انتباب" رویداد نتایج و پاسخ شرایط، تبیین -23نمودار

"آب انتقال خط از برداری بهره" رویداد نتایج و پاسخ شرایط، تبیین -21نمودار

 ..................................................................................................................... 231 

 

 

 

 



 61 های برجنته استان یزد ملی بر سیر ایجاد و تجارب طرحأت

 

  



 یزد استان رودبه زاینده از ب آ انتقال طرح 61

 

 پیشسفتار 

 

 .2كنید (ماندگار) دربند پیامبر اكرم )ص(: دانش را با نوشتن

استان یزد همواره مهد پرور  افراد و بزرگانی بوده است که با همت والای 

ــیده و طــرح   ــان کوش ــام دیارش ــتلای ن ــت اد ــزرگ و  خــود، در جه ــا ی ب ه

را به ایـن   -های مبتلف صنعت، کشاورزی و خدمات در زمینه –ارزشمندی 

 اند.  دیار هدیه نموده

هـای بـه یادگـار     مجمودـه بدون شک، توجه به تجربیات و دانش این افراد و 

ی ارج نهـادن بـه آنـان و نیـز بهتـرین       مانده از آنان، بزرگترین و بهترین شیوه

 راهنما برای جوانان و ادامه دهندگان منیر رشد و تعالی خواهد بود.

هـا و   هـا، نهادهـا، انجمـن    تـوان دریافـت شـرکت    در یک بررسی اجمالی می

های گوناگون اقتصادی،  یوزههای بنیاری در زمان های مبتلف در  سازمان

های بزرگ به فعالیـت پرداختـه و در    ها و آرمان ی و فرهنسی و با ایدهاجتماد

انــدا امــا در ایــن گــذرو پــرپی  و خــم،  ای پــای گــذارده منــیر فعالیــت یرفــه

انـد. گروهـی کـه البتـه تعدادشـان هـم        های متفاوتی را به خود دیـده  سرانجام

انـد و   اندا گروهی دیسـر مانـده   محو شدهبنیار زیاد است، شکنت خورده و 

اند، اما کاملًا معمولی و در سطح متوسط. امـا گروهـی نیـز هنـتند      ادامه داده

                                                                    
  میزان الحکمه جلد یازده 2
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که هرچند تعداشان بنیار کمتر از دو گـروه قبلـی اسـت، امـا آنچنـان موفـق       

اند که درخشندگی و بزرگی خود را در سطح ملی و بین المللـی   دمم نموده

تــوان گفــت ایــن رونــد در جوامــع و  زند. البتــه مــینمایـان ســاخته و مــی ســا 

شود و آنچه مهم است، تـلا  در جهـت فـراهم     های مبتلف تکرار می زمان

 ها" است. خورده ها" و کاهش  "شکنت ی ایجاد "موفق کردن زمینه

یکی از راهکارهای مناسب در راستای رسیدن به ایـن مهـم، فرهنـا سـازی     

هـای   ر اختیـار قـرار دادن تجربیـات طـرح    در سطح جامعه از طریق انتشار و د

باشد. چالش اصلی ایـن راهکـار اینجاسـت کـه،      ی استان می موفق و برجنته

ی بنیاری در اسـتان وجـود دارنـد و بـه      های موفق و برجنته هرچند مجموده

هـا   دهند، اما مدیران و کارکنـان فعـال در ایـن سـازمان     فعالیت خود ادامه می

های دلمی و تجربی خـود را   ها و اندوخته ، آموختهها، تجارب افکار، دیدگاه

اند. دانش نهفته در تغییرات مدیریتی و فراینـد آن بـه    مکتوب و منتند ننموده

تحریـر در نیامـده اسـت و بـدین ترتیـب       ی قلم مدیران و کارشناسان به رشته

های بعد وجود نـدارد. ایـن خـه نـه تنهـا در       امکان انتقال این تجارب به ننم

های اقتصادی و غیر اقتصادی استان کـه در   ها و مجموده کلان سازمانسطح 

خـورد. در یـک    های داخلی یک سازمان نیـز بـه چشـم مـی     ارتباط با فعالیت

ــه ــت  مجمود ــته، موفقی ــم     ی برجن ــا تحم ــالیان ب ــول س ــیاری در ط ــای بن ه

ها و صرف زمان و هزینـه بـه دسـت آمـده اسـت و چـه        ها و کاستی دشواری
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وان با بهره برداری مناسب و السو برداری هـای بـه جـا، در    خوب است که بت

 راستای تعمیم این تجربیات گام برداشت.

هایی بـا   ی پنج جلدی کتاب  آنچه در ادامه آمده است، یک جلد از مجموده

" ی اسـتان یـزد   هـای برجنـته   تأملی بر سـیر تـاریبی و تجـارب طـرح    دنوان" 

 است:باشد که با اهداف زیر تدوین گردیده  می

 رویـدادهای اصـلی    سـایر  و رشد تجارب، مرایم تحلیلی تاریبی و ثبت

 ای استان های برجنته در طرح

         تقویـت فرهنـا تـلا  و پشـتکار و کـارآفرینی در جامعـه بـه خصــوص

 اجوانان

 ــوای ــای برجنــته  ایجــاد محت ــرای  آموزشــی مناســب از السوه ــومی ب ی ب

 ا وهای مدیریت رشتهدانشجویان و اساتید دانشساه به خصوص ی  استفاده

    ای در اسـتان و بنـط دادن آن بـه سـایر      استبراج السوهـای بـومی توسـعه

 .ی استان و کشور های آینده ها و طرح یوزه

   این مجموده ی پنج جلدی که یاصم کار و تلا  بی وقفه ی تیم مـدیریتی

و اجرایــی پــروژه و همراهــی و همکــاری تعــدادی از مــدیران اســتانی و نیــز 

نوتان دلنوز این دیار مـی باشـد، بـه پـنج طـرح زیـر پرداختـه        هدایت پیشک

 است:

 پارک دلم و فناوری یزد جلد اول: 

   بنساه شیرینی سازی یاج خلیفه دلی رهبر و شرکاءجلد دوم: 
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  منجد جامع کبیر یزدجلد سوم: 

 های زاینده رود طرح انتقال آب از سرچشمهجلد چهارم: 

 یزد  بیمارستان دکتر مجیبیانجلد پنجم: 

هـای   گروهی از خبرگان و بر مبنـای شـاخص  این پنج طرح بر اساس نظرات 

ایجـاد درآمـد   ، ایجـاد اشـتغال  ، توجه به سلامت جامعه و یفظ محیط زینت

، از میان لینت بلندی آوری برای استان نامو نهایتاً  قدمت و پایداری، دمومی

مصـایبه و نیـز   ی اسـتان انتبـاب و بـا اسـتفاده از رو       از طرح های برجنته

بررسی منتندات موجود و بـر مبنـای رویـدادهای کلیـدی در سـیر تـاریبی       

اند.  محتـوای ایجـاد شـده در     گیری آن طرح، بررسی و تحلیم گردیده شکم

 دو ببش سیر تاریبی و تجارب و نیز تحلیلی بر آن، ارائه گردیده است. 

اننـد مـی باشـدا    این مجموده که با این سبک و سیاق، در استان تقریبـا بـی م  

ه نمونه های تولیـد شـده درکشـور دارد کـه مهمتـرین      وجوه تمایزی ننبت ب

ی زمانی تاریبی به کم مجموده  ها، نساه رویداد محور در طول یک بازه آن

 باشد. )نه صرفا شبص کلیدی( می

ها آغازی باشد در منیر بلندِ شناخت، منتند سـازی و   به امید آنکه این تلا 

 .ایرانانتقال تجارب بزرگان این سرزمین به جامعه ی سبتکو  و سربلند 

رغم تلا  های صورت گرفته، این مجموده خـالی از اشـکال    در پایان، دلی

رود این کتاب در معرض دقت و توجه خوانندگان محتـرم   نبوده و انتظار می
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، نقشـی هـر چنـد کوچـک در     1ی نظرات ارزشمند خود با ارائهقرار گرفته و 

های مـوثرتری در   رسیدن به هدفی بزرگ، ایفا کرده و ما را در برداشتن قدم

  آینده، یاری نمایند. 

 

  آوران توسعه شرکت سامان             

 دباس زارع بنادکوکی -کوثر روشنی                                                       

 (2711بهار سال دولت و ملت، همدلی و همزبانی)              

  

                                                                    
ی دریافت نظـرات، پیشـنهادات    آماده samanavaranco@gmail.comپنت الکترونیکی  1

 باشد. و انتقادات خوانندگان محترم به خصوص فرهیبتسان ارجمند می
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 مقدمه

ی پژوهشی با دنوان  این کتاب به همراه چهار جلد دیسر، خروجی پروژه

ی استان یزد" می باشد.  های برجنته "شناسایی و منتندسازی تجارب طرح

گردیده ها در قالب پیشسفتار و البته متن اصلی کتاب بیان  بنیاری از گفتنی

است. آنچه که شاید برای خوانندگان ارجمند به خصوص اندیشمندان و 

های اصلی طی شده در این پروژه برای  فرهیبتسان جالب توجه باشد، گام

های اصلی )پنج جلد کتاب( است. بدین منظور سعی گردیده  ایجاد خروجی

 های اصلی تشریح گردد. در ادامه با ردایت اختصار، مرایم و فعالیت

این پروژه را می توان به دو ببش اصلی تقنیم نمود. این دو ببش به ترتیب 

 دبارتند از:

 های برجنته در استان یزد انتباب طرح -

 های برجنته و تحلیم و تدوین اطلادات  بررسی پیرامون طرح -

 

 های برجنته در استان یزد مریله اول: انتباب طرح

های برجنته در استان  بلندی از طرح در ببش اول این پروژه، در ابتدا لینت

یزد تهیه گردید. سپس به منظور کوتاه نمودن لینت و انتباب پنج طرح 

هایی تدوین  برجنته، با استفاده از نظرات گروهی از خبرگان شاخص

دهی شدند. این شاخص ها به همراه وزن آن در جدول زیر  گردیده و وزن

 اند. درج گردیده
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نرمالوزن  دنوان شاخص ردیف  

11/1 توجه به سلامت جامعه و یفظ محیط زینت 2  

11/1 ایجاد اشتغال 1  

12/1 ایجاد درآمد دمومی 7  

21/1 قدمت و پایداری 1  

21/1 آوری برای استان نام 4  

 

ی موجود در  گیری از نظرات همان گروه، گزینه های اولیه در ادامه با بهره

ارزیابی گردیده و در پایان، پنج لینت بلند بر اساس شاخص های موزون 

 طرح به دنوان طرح های برجنته برای طیِ منیر پروژه انتباب گردید.

 

 مریله دوم: بررسی پیرامون طرح های برجنته و  تدوین و تحلیم اطلادات آن

های تبصصی برای مطالعه و  ی دوم پروژه، در ابتدا تیم برای انجام مریله

ها تشکیم و به دنوان نبنتین گام،  شناخت پیرامون هر یک از طرح

ها استبراج گردید. در ادامه منابع و  ای از هریک از طرح اطلادات اولیه

بندی شد.  ها بررسی و جمع ی هریک از این طرح منتندات موجود در باره

ی اطلادات بدست آمده منجر به ایجاد یک اینفوگراف از  بندی اولیه جمع

ی ایجاد  در یک خط زمانی از مریلهی هر طرح  برجنته 7رویدادهای

                                                                    
گامج  و   منظور از رویدادها، وقایع و اتفاقات مهم  و رجستم د در رماجتاریشک  م       3

 فعالات هج طجح مک را د.
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)این اینفوگراف در انتهای مقدمه درج گردیده است(.  1تاکنون گردید

SRREسپس بر مبنای مدل 
هایی  ی پروژه( کاربرگ )به دنوان مدل پایه 4

برای شناسایی و تبیین رویدادهای اصلی در هر طرح ایجاد و به کارگرفته 

 شد. 

ی مهم  ها بر اساس مدل، چهار جنبه کاربرگلازم به ذکر است که این 

نماید. این چهار جنبه با  پیرامون هر رویداد و تصمیم مدیریتی را بررسی می

 مفهومی که در این پروژه به کارگرفته شدند، دبارتند از:

Situation:Sتصمیم( مدیریتی شامم منائم مد نظر،  ی : بیان موقعیتِ تجربه(

 افراد منئول، ذینفعان وغیرها

Response:Rمدیریتی شامم  ی )تصمیم( : اقدام انجام شده در تجربه

ها )شامم  ورودیها )پرسنم، بودجه، تحقیقات، تجربه وغیره( و خروجی

 فعالیتهای دست یافته و افراد یا بازارهای بدست آمده وغیره(

Result:Rهای مهم یک تجربه  یج و داده های کمی و کیفی که خروجی: نتا

 )تصمیم( را نشان میدهد.

                                                                    
4 Timeline Infographic 

و از آنجایک کد هج یم  از رویمدادها     ود  این مدل رجا  تحلا  تصما  ار فاده مک 5

تحلام  رویمدادها از    اند، در این پجوژه رمجا   پجوژه، در پک ی  تصما  مه  اتفاق اف اده

   ده ارت. این مدل رهجه رجده
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Evidence:Eهای  : شواهد موجود برای نتایج و اطلادات ذکر شده در بند

 قبلی

کاربرگ های تشکیم شده از چهار قنمت فوق، به صورت اولیه بر اساس 

رح تکمیم اطلادات بدست آمده از رویداد ها و تجربه های اصلی هر ط

های تبصصی صورت  گردیده و در ادامه برنامه ریزی برای انجام مصایبه

 پذیرفت.

مصایبه در این طرح به منظور شناخت بیشتر و بهتر از سیرتاریبی و تجارب 

و روشن شدن  ها در هر طرح تا  شفافیت دقیق  انجام گردیده است. مصایبه

ابعاد هریک از رویداد ها با افراد مبتلف )ادم از مدیران و یا سایر افرادی 

ها اطلاع دقیق داشتند( ادامه یافت. از اطلادات  که از سرگذشت طرح

ی مجزا  ی مصایبه پس از ادتبار سنجی، دو استفاده بدست آمده در مریله

ی داستان  ح به گونهگردیده است. اول، تدوین سیرتاریبی و تجارب هر طر

واره که در ببش اول این کتاب در اختیار خواننده قرار گرفته است. دوم، 

تحلیم سیرتاریبی و تجارب هر طرح که برای تحقق آن مرایم زیر طی 

 شده است.

برای تحلیم سیر تاریبی و تجارب هر طرح، ابتدا کاربرگ هایی که در 

د، نهایی شد. سپس هریک از مرایم قبم به صورت اولیه تکمیم گردیده بو
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های طرح در سه وضعیتِ موقعیت، پاسخ و نتایج و با استفاده از  رویداد

 " و در قالب نمودارهایی تصویر و تحلیم گردید.1مفهوم "نساشت شناختی

ها بر اساس اطلادات و شناخت مؤلف از هر رویداد بوده و سعی  این تحلیم

 گیری مباطب برخوردار باشد. رهگردیده تا از نظم و نظام کافی برای به

ها، برخی از مهمترین دوامم موفقیت در طرح از نظر  ی تحلیم در ادامه

تری از سیر  های دمیق ها، تحلیم گیری از آن مؤلف شناسایی و با بهره

 تاریبیو ایجاد و تجارب هر طرح ارائه گردیده است.

 

طلادات جامع و در پایان، لازم به ذکر است که یداکثر تلا  برای کنب ا

تحلیم برمبنای آن صورت پذیرفته است و سعی گردیده تا کمتر قضاوتِ 

 ها و مطالب وارد گردد. شبصی مؤلف، در تحلیم

 

 

 

 

 

 

  

                                                                    
6  Cognitive Mapping 
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 بخش اول:

 و تجارب تاريخيسير 
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 مقدمه -2

اند  بوده  هشهرصداقت ی و سبت کوش  هبمردمان آن و  زدیاستان  رزمانیاز د

آن  یها تیو محدود عتیطبهای  دشواریبشر بر  ی هغلبدنوان مظهر  و به

و جهان  رانینقاط ا یو برکت آنان در اقص ریآثار خ که آمدند میشمار  به

بهتر و  یو آبادان  هقصد توسع  هب ،قیو دم یطولان یها . یفر قناتداستیهو

ی  هخواست و اراد ینینمود د ،یاجداد نیدر سرزم نتنیزنمودن شرایط 

  هاست ک یو تمام ملل رانیو اکرام ملت ا نیمورد تحن  هاست ک یمردم

 عیو رشد سر عتیقهر طب کنیشناسند. ل می اتیخصوص نیرا با ا یزدی

  هخط نیا ،ینیرزمیز یها آبی  هیرو یو برداشت ب تیصنعت، شهرها، جمع

 ساخت.  همواج یآب را با بحران کم

آب و  یایران، دارا یفلات مركزدر   یسبب موقعیت جغرافیای  هاستان یزد ب

تا شعاع   هاز یك سو ارتفادات شیركو. استی ك بیابانشگرم و خ یهوا

  هك یا گونه دهد، به یثیر دوامم مثبت خود قرار مأرا تحت ت  هاز منطق یوسیع

 یییلاق یها یویژگ یملایم و دارا آن هوا ننبتاً یها ها و كوهپایه در دره

نمك و  یدیسر در مركز و شرق استان وجود كویرها یاما از سو ااست

شرایط  شدتو  یخشكی  هوسیع لبت و دریان بر میزان درج یها دشت

در کنار این شرایط، کمی نزولات جوی و فقر منابع  .است افزوده یكویر

تا موضوع تأمین آب موردنیاز برای مصارف   هموجب شد ،آبی در استان
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منئولان   توجهدنوان یکی از منائم مورد به  همبتلف شرب و صنعت هموار

 های مبتلف قرار گیرد.  استان در زمان

نیاز شرب و صنعت استان یزد از  در همین راستا موضوع تأمین آب مورد

این ترتیب افق  قرار گرفت و به  رود موردتوجه طریق انتقال آب از زاینده

رح دظیم ملی با روشنی برای تأمین آب موردنیاز استان فراهم آمد. این ط

ثمر رسید و  تلا  و دزم آهنین منئولین کشوری، استانی و مردم استان به

ابعاد مبتلف اجتمادی، اقتصادی، فرهنسی و سایر در بزرگی تواننت تأثیر 

 مثبت ثیرات، لزوماًهرچند برخی از این تأ اها در استان یزد ایجاد نماید جنبه

البته بررسی اثرات  .نبوده و در بلندمدت مشکلاتی را ایجاد نموده است

منتندسازی سیر  این نوشتار نبوده و صرفاً هدفمثبت و منفی این طرح، 

تاریبی و تجارب این پروژه ی دظیم موردتوجه بوده استا که در ادامه 

 لحاظ گردیده است.

 

 استان یزد  هانتقال آب بی  هتاریبچ -1

های مبتلف شامم  استان یزد، نیاز ببش  هجرای طرح آبرسانی بتا قبم از ا

آب، دمدتاً از طریق استحصال   هصنعت، کشاورزی و مصارف شهری ب

شد. از یک سو افزایش جمعیت و پدیدار شدن  های زیرزمینی تأمین می آب

های سطحی در  صنایع جدید در استان و از سوی دیسر وجود نداشتن آب

های زیرزمینی و نداشتن پتاننیم کافی برای استبراج  آبمنطقه، فقر منابع 
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دلیم  به های زیرزمینی سطح منابع آبشدید چنین افت  بیش از ید آب و هم

کردن تا ادماق   هرا برای یفر زمین و رخن  ه، زمینهای متوالی خشکنالی

های زیرزمینی  بود. افزایش برداشت از منابع آب  ههای آبی فراهم کرد سفره

ها، بادث  پایین افتادن سطح منابع آبی و بیلان منفی در سفره  هنتیج و در

ه یزد شدهای زیرزمینی  پدیدار شدن وضیت بحرانی در منابع محدود آب

از سوی دیسر این کمبود . ه بودطور جدی ظاهر گردید و مشکم آب به بود

ها و منابع آب  آبی منطقه بادث شده بود برخی تالاب کمآب و بحران 

های دیسر  ها در استان ی آن زیرزمینی مانند تالاب گاوخونی که سرچشمه

دلیم برداشت  نیز خشک شوند. البته خشک شدن این منابع فقط به ،بود

های منابع زیرزمینی نبوده و ایجاد صنایع بزرگی از قبیم  استان یزد از سفره

های مشترک نقش  فولاد مبارکه نیز در افت شدید سطح آب در دشت

آبی  های مبتلف، بحران کم تا در زمان  شد اشتند. مجموع این موارد بادثد

تأمین آب   هشمار رود و هموار دنوان تهدید بنیار جدی برای استان به به

آبی در استان یزد  سازد. کم  ههایی مواج برای مصارف مبتلف را با دشواری

های  هنته  ههای یزد ک شد مردم از روستاها و شهرستان چنین بادث می هم

این ترتیب با پیشروی کویر،   و بهکرده مهاجرت مقاومت کویری بودند 

شد. بنابراین رفع تنسناهای یاصم از  می  هکشور نیز با خطر مواج نیتام

 یتیهای مبتلف قرار داشت و  منئولان استان در دوره  توجهآبی مورد کم

با   هک  هت. این ایدآب از خارج استان نیز انداخی  تهیهفکر   هها را ب آن
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یم  دنوان یک راه پیروزی شکوهمند انقلاب اسلامی تقویت شد، به

یکی از   هتدریج ب دولتمردان نظام قرار گرفت و به  توجهدر کانون  مدت میان

 آرزوهای اساسی مردم این دیار تبدیم گشت.

های مبتلف منئولان از همان اوایم پیروزی انقلاب اسلامی و  یسبنران

رفع   هب  هو دلاق  ی توجه هدهند آب موردنیاز استان، نشان ها بر تأمین آن تأکید

در  2711طور مثال سمیناری در سال  باشد. به آبی در استان یزد می بحران کم

  ی هدر آن سمینار، امام جمع  هم آب استان یزد برگزار گردید کبا منائ  هرابط

با تأکید بر ارز  آب متذکر شد  3خاتمی  روح الله سید  الله یزد مریوم آیت

  هیزد اقتصادی بودن یا نبودن باشد، بلک  هنباید ملاک در انتقال آب ب  هک

مریوم یجت الاسلام والمنلمین شیخ چنین  ییات استان است. هم  ی همنئل

در جمع ادضای  2731یزد، در سال   ی هصدوقی امام جمعمحمددلی 

ی  هع تأمین آب استان گفت: "منئلشورای اداری استان با تأکید بر موضو

  توجهخاص شود و اگر   توجهآن   هما در استان داریم و باید ب  هاساسی ک

  الله آب استان است." آیتی  هنشود موجودیت استان زیر سؤال است، منئل

ید خود از استان یزد و دریاست جمهور نیز طی باز 3اکبر هاشمی رفننجانی

"شما یک مشکم اساسی در استان گفت:  2732  هدر جمع مردم در آذرما

دنوان یک  دارید و آن کمبود آب است. یزد در کنار کویر مرکزی به

                                                                    

 2713تا  2712 های سال دریزد  ی ولی فقیه در استان و امام جمعه ی نماینده -3

 ۶۷۳۱ تا  2713های  در سال رئیس جمهور ایران -3
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نفع کم   ی درخشان در مرکز و دمق کشور باید یفظ شود و این به نقطه

باشد. ما در کنار کویر هرقدر بتوانیم  کشور است و برای کم مردم ما می

ی خشک  این منطقه  بتوانیم به  ی آبی که هدمران وآبادانی بنماییم و هر قطر

شود، آن هم در دست  ی مردم ما نایم می همه  کویری برسانیم سود  به

آب تلف شود و درست از آب   گذارند یک قطره نمی  هایی که اننان

 کنند." می  استفاده

خوبی  می رفننجانی، بهویژه آیت الله هاش بدیهی است که منئولین کشور به

ی وسیعی از کویر مرکزی ایران و برخی مناطق  خالی شدن منطقه از نتایج

 باشد، آگاه بودند. های جهان می ترین بیابان دنوان مبوف که به

های گرد و غبار که  ی طوفان زایی و نیز وقوع پدیده پیشروی کویر و بیابان

انداخت و این  ایران را به مباطره میشود، ییات  امروزه ریزگرد نامیده می

وار باغات و مزارع وسیعی در  سلنلهمنئله از خشک شدن و نابودی 

های اردکان، میبد، صدوق و یزد  ویژه شهرستان استان به مبتلف شهرهای

 مشهود بود.

  ی آب استان و تلا  در جهت رفع مشکلات آن، همواره منئلهرو،  از این

در کنار موضوع   که طوری های استان قرار داشتا به ی برنامه در سرلویه

ایجاد مرکز باروری ابرها،   های دیسری از جمله انتقال آب، طرح

ی فاضلاب  ای و تصفیه جویی در آب کشاورزی با رو  آبیاری قطره صرفه

بود و با جدیت پیسیری   زمان در دستور کار قرار گرفتهطور هم شهری به
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ی آب استان  منئله  با هدف کمک به  ها که ی این طرح شد. در رأس همه می

های  این موضوع در سبنرانی  شدند، طرح انتقال آب بود که اجرا می

  توان به می  گرفت. در این رابطه مبتلف منئولان نیز موردتأکید قرار می

نمود: "ما   اشارهوقت هاشمی رفننجانی ریاست جمهور   الله یتآسبنرانی 

اید یک  خود نامسذاری کرده  طرح کوثر که  کنیم که طور قطع ادلام می به

  خاطر مردم یزد نینت، این پروژه است. این طرح فقط به  طرح تصویب شده

ی مردم است  یک طرح ملی است و برای همه  یک طرح استانی نینت، بلکه

 رای نجات کشور و برای یفاظت از محیط زینت کشور."و ب

آبی استان یزد از  ها برای رفع بحران کم تلا طور که اشاره شد  همان

از پیروزی انقلاب اسلامی نیز ادامه  بعدشده بود و  آغازهای پیش  زمان

 . در ادامه اقدامات صورت گرفته در این راستا، لحاظ شده است.داشت

و   ههای مبتلف وجود داشت یزد در زمان  های ب ین یوزهموضوع انتقال آب ب

در زمان یکومت   هک طوری بود. به  ههایی با این هدف انجام شد فعالیتبعضاً 

دستور وی کانالی از   هتقی خان( در یزد، بمحمددبدالرییم خان )پنر 

شد و قصد داشتند   هخرگوشی ندوشن کشید  همرداب گاوخونی تا پشت قلع

کردند  کیلومتر دیسر یفر می 11اگر   هیزد بیاورند ک  هنی را بآب گاوخو

کنندا اما این طرح پس   هتواننتند از آب گاوخونی برای زرادت استفاد می

 صورت ناتمام باقی ماند. از مرگ دبدالرییم خان متوقف شد و به
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است. در  نیز مطرح بوده  های در دهد قاجاری انتقال آب بین یوزهی  هاندیش

خان مشیرالممالک با ایداث کانالی   الله هجری شمنی، فتح 2134 سال

های فصلی یاصم  شد آب موفقکیلومتر  43طول   هدمدتاً زیرزمینی جمعاً ب

های هنزا، بنادک سادات، منشاد و  از دره  ههای شیرکو از ذوب برف

  هب  هلیتر در ثانی 111بیز را با ظرفیت یداکثر  غربالی  هچنین آب چشم هم

انتقال دهد. کانال  1 هو میمون داشهر یزد و سپس از طریق قنوات تا بندرآب

دایر بود ولی از آن زمان تاکنون بر اثر ددم رسیدگی  2743مشیر تا سال 

های دبوری از  برروی قنمت  هروی وارثین و مالکین و ساخت و سازهای بی

 هایی از آن تبریب و ناپدید شد. شهر مهریز، ببش

کویر   هق، کارشناسان خارجی طرح انتقال آب خلیج فارس بدر رژیم ساب

 11را مطرح و در قبال انجام این طرح   هدریای ساوی  هلوت و اییای دوبار

توافق   هبا دولت وقت ب  هکردند ک  هسال استبراج نفت کویر را مطالب

ناپایدار بودن  دلت به  هگاهان مطرح شد ک نرسیدند. سپس ایداث سد در دره

ایداث این سد  سطحی منشعب از شیرکوه و یجم اندک آن ،های  نجریا

                                                                    

 یزد استان در اشکذر شهرستان مرکزی ببش توابع از روستاهایی بندرآباد و میمونه - 1

 .هنتند
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مطلوب ی  هنتیج  هببش باشد و بنابراین چنین فکری ب تواننت نتیجه نمی

 21نرسید.

بحران آب یزد و لزوم ی  هپس از پیروزی انقلاب اسلامی مجدداً منئل

های  دنوان یکی از دغدغه از کشور مطرح گردید و به  هاین منطق  هآبرسانی ب

قرارگرفت. در همین راستا امکان انتقال   توجهفکری منئولین استان مورد

های  آب از منابع مبتلف در خارج استان یزد شامم مروست، سرشاخه

 رود موردبررسی قرار گرفت. کارون و زاینده

پس از   های بود ک دنوان اولین گزینه استان یزد به  هانتقال آب از مروست ب

استان یزد موردبررسی قرار   هسلامی جهت انتقال آب بپیروزی انقلاب ا

محمد   الله های سومین شهید محراب، آیت گرفت. این طرح با پیسیری

بوانات ی  هصورت ایداث سد بر روی رودخان به 2743صدوقی در سال 

منظور انتقال  در کویر مروست به  هفارس و پیشسیری از هرز آب این رودخان

گروهی از متبصصین  توسطشهر یزد مطرح شد. مطالعات این طرح   هآب ب

مطالعات این طرح   همیلیون ریال از سوی استانداری ب 11آغاز گردید و مبلغ 

های متعددی  ، ابزار، وسایم و دستساهاولیهاختصاص یافت. با انجام مطالعات 

م دلی استقرار یافت اما مشکلی پیش روی طرح قرارداشت. به  هدر منطق

رغم برخورداری از جریان پایه، خصوصیت  بوانات دلیی  هرودخان  هک این

                                                                    

، 2731ی تحولات اجرایی آب و فاضلاب استان یزد،  از کتاب تاریبچه  برگرفته -21

 231، ص شرکت آب و فاضلاب استان یزد
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کم  شدت های گرم، آب آن به های فصلی را داراست و در فصم رودخانه

 رشد شهر یزد باشد.  هتواننت جوابسوی جمعیت و صنعت رو ب شود، نمی می

فرد در سال  همین دلیم طی سفر وزیر وقت نیرو، آقای ینن غفوری به

کارشناسان همراه، این طرح  توسط  هو با بررسی میزان آب رودخان 2711

مذکور کاملًا مردود ادلام شد. با توقف طرح ی  هفقر آبدهی رودخان دلت به

  هسپا  ههای سبک و سنسین، تأسینات سد مذکور ب پس از انتقال دستساه

آموزشی و رزمی تحت ی  همنطق  هپاسداران استان فارس واگذار شد و ب

 22شهید لردان تبدیم شد. موقعیتدنوان 

یزد، انتقال آب از مناطق دیسر   هپس از توقف طرح انتقال آب از مروست ب

یلی جهت تأمین آب یزد مطرح شد. در همین راستا در سال  دنوان راه به

های کارون، از طرف مقامات  اجرای طرح انتقال آب از سرشاخه 2711

  هیزد ادلام گردید. انجام مطالعات این طرح بتأمین آب   هوزارت نیرو تنها را

ای  کارفرمایی سازمان آب منطقه  هشرکت مهندسین مشاور مهاب قدس ب

شناخت در ی  همطالعات مریل  ی هنتیج  هاستان اصفهان واگذار گردید ک

با  1منتشر شد. براین اساس ایداث سد مبزنی سولسان  2711سال   همهرما

سولسان پیشنهاد گردید. ی  هب بر روی رودخانمیلیون مترمکع 113ظرفیت 

های کارون برای تأمین آب یزد طرح مناسبی  انتقال آب از سرشاخه  هاگرچ

                                                                    

 231همان، ص  -22
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باینت  می  هکیلومتری ک 41ایداث تونم   هدلیم نیاز ب رسید، ولی به نظر می به

 کرد طریی غیردملی قلمداد گردید. های زاگرس را قطع می گنم

یزد نشان داد   همطالعات طرح انتقال آب از کارون بی  هنتیج  هک پس از این

رود  بر است، انتقال آب از زاینده و بنیار هزینه مدتاین یک طرح بلند  هک

نیاز نداشتن  دلت به  هقرار گرفت ک  توجهمورد مدت دنوان یک طرح میان به

ازاد مصورت انتقال  این طرح در ابتدا بهرسید.  نظر می تر به تونم، دملی  هب

ا ولی نتایج مطالعات مطرح گردیدبه یزد  21رود از بالای ورزنه آب زاینده

بودا  طرح  اجرای اینیاکی از ددم تأمین آب موردنیاز استان یزد از    اولیه

رود از محم بند چم آسمان با تبصیص،  بنابراین طرح انتقال آب از زاینده

 .  شدپیشنهاد 

 

 استان یزد در یک نساهرود به  طرح انتقال آب از زاینده -7

رود از  صورت انتقال آب زاینده در ابتدا بهطرح انتقال آب به استان یزد 

مطرح گردید میلیون مترمکعب  241بالای ورزنه به یزد به میزان ثابت سالانه 

خاتمی امام   الله با یضور مریوم آیت 2711  های در اسفندما و طی جلنه

اصفهان، ی  هامام جمع 27الدین طاهری جلال  الله یزد، مریوم آیتی  هجمع

                                                                    

 .است اصفهان استان در رود بن ببش توابع از شهری ورزنه، -21

 2732تا  2742 های سال درشهر اصفهان  ی امام جمعه - 27
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 24بیطرف  الله استاندار اصفهان و آقای یبیب 21آقای غلامحنین کرباسچی

دنبال آن،  ای موردتأیید قرارگرفت و به استاندار یزد با تنظیم صورتجلنه

  آغاز گردید. طرحمطالعات فاز صفر 

ساتید مطالعات فاز صفر طرح توسط جهاد سازندگی یزد با همکاری ا

نشان داد طرح  2713دانشساهی انجام گرفت و نتایج آن در اواسط سال 

تواند جوابسوی آب موردنیاز  رود از بالای ورزنه نمی انتقال مازاد آب زاینده

رود از محم بند  صورت طرح انتقال آب از زاینده باشدا بنابراین این طرح به

تأمین آب رح چم آسمان با تبصیص، پیشنهاد گردید. هدف از این ط

بود.  شرب، بهداشت و صنعت شهرهای یزد، اردکان، میبد، زارچ و اشکذر

  هآبان ما  های ک رود برای استان یزد در جلنه موضوع تبصیص آب از زاینده

ی  هامام جمع مریوم یجت الاسلام والمنلمین صدوقی با یضور 2713سال 

 استاندار و یطرفآقای ب یزد، نمایندگان استان در مجلس شورای اسلامی،

 ای با مدیردامم شرکت آب منطقه 21اصغر سمنار یزدی آقای دکتر دلی

 هاشمی رفننجانی رئیس جمهور وقت برگزار شد موردتأکید  الله آیت

 های منتمر منئولان دنبال پیسیری ریاست جمهور قرار گرفت. سپس به

 

                                                                    

 2713تا  2711های  استاندار اصفهان در سال - 21

 2713تا  2714های  در سال استاندار یزد -24
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فرهنسی اقتصادی  ی : ماهنامهمنبع -انتقال آبسند تاریبی   -2 ی تصویر شماره

   23تدبیرآینده

                                                                    

 الصلوه بعد الحمد و  -23

و پیروزی رزمندگان اسلام و   با آرزوی طول دمر و صحت یضرت امام رویی فداه

  ی جهان و ظهور داجم یضرت ولیعصر دجم الله شفای اسرا و گنتر  اسلام در همه

یزد با یضور   به  رود از بالای ورزنه ی انتقال آب زاینده ای برای پروژه تعالی فرجه، جلنه
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 2713  هدر اسفندما ،نیرو وقت وزیر  23هبیژن نامدار زنسنآقای مهندس استان، 

 رود را صادر نمود. مجوز برداشت آب از زاینده

ای یزد  شرکت آب منطقه توسط 2731مطالعات طرح در سال ی  هانجام ادام

سال   همهاب قدس واگذار گردید و در شهریورما شرکت مهندسین مشاور  هب

دملیات اجرایی طرح همزمان با ولادت پربرکت یضرت رسول اکرم  2737

                                                                                                                                     

ی محترم یزد و آقایان کرباسچی، بیطرف و معین  امام جمعه خاتمی  الله آیتیضرت 

مدنی شهردار اصفهان و یاج آقا فیاض  )معاون سیاسی استانداری اصفهان( و ملک

الاسلام منئول دفتر آقای خاتمی( و آقای مجیدی و اینجانب تشکیم گردید و  ت)یج

ی فوق  و اجرای پروژه  با همت منئولان ذیربط و یاضرین مرایم مطالعه  مقرر گردید که

  "انشاالله  تأخیر و تردید دملی گردد که  در یداقم زمان و فوریت زمانی و بدون هیچسونه

میلیون مترمکعب آب منتقم گردد و   طور ثابت مقدار یکصد و پنجاه به  تعالی سالانه

  همقتضیات این مقدار هم افزایش یابد و اینجانب متقبم شدم ک  درصورت امکان بنا به

فراهم نمایم و آقایان کرباسچی و بیطرف منئول   یداقم ده میلیارد ریال جهت این پروژه

  الله آیت یضرت مراتب را خدمت  ها را پیسیری نموده انجام این کار هنتند که فعالیت

   4/21/2711طور منتمر گزار  نمایند.  خاتمی و اینجانب به

 2113رجب  1الدین طاهری،  سید جلال شود. مراتب بالا و امضای آقایان گواهی می
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معاون اول رئیس جمهور آغاز  21یبیبی دکتر ینن آقایو با یضور 

 گردید.

دریغ دولت، دزم  ملی مردم استان، یمایت بیهمت یزد با   هخط انتقال آب ب

سال در اسفند  4منئولان استانی پس از ی  هوقف بی منئولان کشوری و تلا 

رئیس جمهور  11خاتمییجت الاسلام و المنلمین سیدمحمد  توسط 2733

 برداری رسید.   بهره  هوقت ب
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 -یزد رود بهتصویری از اجرای خط انتقال آب از زاینده -1 یتصویر شماره

 منبع: کتاب "یزد، نسین کویر"
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 ای استان یزد تأسیس شرکت آب منطقه -1

استان یزد، شرکت   هرود ب تا قبم از مطرح شدن موضوع انتقال آب از زاینده

آب   هصورت منتقم وجود نداشت و امور مربوط ب ای یزد به آب منطقه

شد. سردت ببشیدن  می  های اصفهان ادار استان، زیرنظر شرکت آب منطقه

ها و تصمیمات  مطالعات طرح و اجرای خط انتقال آب، نیازمند پیسیری  هب

ای در استان  تأسیس یک شرکت منتقم آب منطقه  هبود ک مهمیمدیریتی 

 توسطای  وقفه مکاتبات مکرر و بی 2711طلبید. بنابراین از سال  یزد را می

چنین  و هم 12وقتوزیر  آقای بیطرف استاندار وقت یزد، با نبنت

گرفت و انتزاع امور آب  سایر منئولین صورت  توسطهای متعددی  پیسیری

و اجرای طرح   های اصفهان، با هدف مطالع استان یزد از شرکت آب منطقه

استاندار در هیئت دولت  توسطشد. این موضوع  یزد پیسیری   هانتقال آب ب

تا در نهایت با تأسیس شرکت منتقم آب به طور جدی پیسیری شد نیز 

تأسیس این  اهمیتموافقت گردید.  2713سال   های یزد در خردادما منطقه

منئولین طرح، یکی از ی  هگفت  هب  هشرکت در استان یزد تا جایی است ک

دطفی در روند   ی هدنوان نقط رویدادهای مهم در طرح انتقال آب و به

 شود. یم مشکم آب یزد تلقی میی  ههای چندین سال تلا 
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گوید:  ای یزد می درمورد تأسیس آب منطقه 11سفیدآقای مهندس غلامعلی 

ای منتقم  استاندار شد پیسیری کرد و شرکت آب منطقه  ه"آقای بیطرف ک

ند ا هکار اداری کرد  هکار سبتی بود. کنانی ک  هیزد را ایجاد کرد ک

خیلی از بزرگان   های ک دانند ایجاد تشکیلات آن هم در آب منطقه می

شود ولی  باشد، نمی  هباید یک مدیریت داشت آب  ی همعتقدند یک یوز

انجام شدا و بعداً هم افراد خوب، دلاقمند و   هایشان پیسیری کرد و بالاخر

های  جدید و نوپایی با بچه ساختارای آورد. یک  آب منطقه  هباسواد را ب

کار را شروع کردند." آقای سمنار   هو خو  فکر بود ک  هتحصیلکرد

 اهمیت  هب  های یزد نیز ضمن اشار ردامم شرکت آب منطقهدنوان اولین مدی به

گوید: "آقای بیطرف  صورت منتقم می تأسیس این شرکت در یزد به

یزد   هاگر ببواهد موضوع انتقال آب ب  هرسید ک  هاین نتیج  هاستاندار یزد هم ب

خواهد و این بنتر چیزی نینت جز شرکت سهامی  را پیسیری کند بنتر می

از هیئت دولت   های یزد. بنابراین پیسیری کرد و با موافقتی ک آب منطقه

 گرفت، این شرکت را در یزد ایجاد نمود."

 

 ساز انتقال آب  سرنوشتی  هجلن -4

استان یزد   هدریغ منئولان کشور از انتقال آب ب های بی پشتیبانی و یمایت

بدون   های ک گونه شود، به یت طرح قلمداد میموفقیکی از دوامم مهم در 
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شد. یکی از مواردی  اجرای طرح انتقال آب مینر نمی ،ها وجود این یمایت

  هرود داشت در تصویب طرح انتقال آب از زاینده مهمی تأثیرتواننت   هک

اجرای این  بروقت هاشمی رفننجانی ریاست جمهور   الله باشد، تأکید آیت

ود. در این ای با یضور منئولان مبتلف استانی و کشوری ب طرح در جلنه

مریوم یجت   هافرادی از جملو  برگزار گردید 2713  هما آبان  هک  هجلن

یزد، آقای بیطرف استاندار یزد،   هصدوقی امام جمعالاسلام و المنلمین 

  همعاون استاندار، آقای بیژن نامدار زنسن 17علی یمیدیادبدالمریوم آقای 

در مجلس شورای  مردم یزد  هالاسلام رضوی نمایند وزیر نیرو، یجت

ای  مدیردامم شرکت آب منطقه اسلامی و آقای دلی اصغر سمنار یزدی

یزد یضور داشتند، ریاست جمهور تأمین آب یزد از طریق انتقال آب از 

تر داننت و  های کارون  دملی انتقال آب از سرشاخه  هرود را ننبت ب زاینده

  هادلام نمود ک  هجلنچنین در این  هم ویاجرای آن تأکید نمود.   هننبت ب

  هکارون بی  هچون قرار است تونم سوم کوهرنا برای انتقال آب از یوز

یزد تبصیص داد و سریعاً برای   هتوان از این محم ب رود اجرا شود، می زاینده

 ای یزد آب منطقه شرکت تونم سوم نیز ادتبار درنظرگرفت، بنابراین

 د.نک شروعود را ر مطالعات انتقال آب از زایندهتواند  می

یزد داشت و در   هبحث انتقال آب ب  هزیادی ب  توجهریاست جمهور 

برد.  دنوان یک کار بزرگ و یک طرح ملی نام می هایش از آن به سبنرانی
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هاشمی رفننجانی در انتقال آب   الله نقش آیت اهمیتآقای سفید درمورد 

  هداشتند ک  هدادند و دلاق میمنئولین خیلی جرأت   هگوید: "ایشان ب یزد می  هب

افتاد یا خیلی دیر  نبود این اتفاق نمی همتاین کار انجام شود. شاید اگر آن 

ریاست  ی نیز دلیم این میزان دلاقه 11منلمینمحمددلی افتاد." آقای  می

وی  توسطآب  اهمیتاستان کویری یزد را درک   هانتقال آب ب  هجمهور ب

اشمی چون اصالتاً اهم کویر بود و ارز  ذاتی گوید: "آقای ه داند و می می

مند بود، شاید  هیزد هم دلاق  هب  هکنم ک آب را باور داشت و من فکر می

آب یزد، تصمیم مدیریتی   ی هبا پروژ  هدر رابط  هترین اننانی بود کمؤثر

 گرفت."

 

 استان یزد  هتبصیص آب ب -1

رود برای تأمین آب  طرح انتقال آب از زاینده اهمیتپس از مشبص شدن 

  هو این موضوع ب  هیزد، نیاز بود تا میزان مجاز برداشت آب مشبص شد

منئولان برای  توسطهای منتمری  همین منظور پیسیری تصویب برسد. به

تحقق این امر انجام شد و مکاتبات متعددی با وزارت نیرو در این خصوص 

چنین شرکت  های منئولان استان و هم یسیریپ  هصورت گرفت. در نتیج

 وزیر  های با یضور آقای زنسن جلنه 2713  های یزد، در اسفندما آب منطقه

ای  های آب منطقه چنین مدیران دامم شرکت نیرو و معاونین وی و هم وقت
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 33طی آن جلنه، مجوز برداشت یداکثر   هیزد و اصفهان برگزار گردید ک

شرط   هرود، ب مترمکعب در ثانیه( از زاینده 1.4ل )میلیون مترمکعب در سا

تأمین منابع ریالی طرح از طرف مردم یزد، صادر گردید. آقای منلمین در 

ها در  های آن تلا   هبرد ک با گرفتن تبصیص آب از افرادی نام می  هرابط

بنیار کارگشا بود: "گرفتن تبصیص آب در زمان مریوم یمیدیا   هاین زمین

و  ایشان برای این موضوع واقعاً زیمت کشید  هفقید یزد بود ک استاندار

نقش آقای دکتر رضا و انصافاً نباید از  اثرببشی خوبی در آن زمان داشت

ای  یزد و تصویب آن، مقدمه  ه." با تبصیص آب بغافم بودنیز اردکانیان 

برای شروع مطالعات طرح فراهم شد و انتباب مشاور در دستور کار قرار 

 فت.گر

 

 و تغییر مشاور مطالعات طرح انتقال آب بانتبا -3

رود با چنین وسعتی، نیازمند  انجام مطالعات طرح انتقال آب از زاینده

انجام ی  هبنیار بالا بود تا از دهد فنیشناسایی و انتباب مشاوری با توان 

شد تصمیات  بادث می  هماهیت طرح ک  هب  توجهمطالعات این طرح برآید. با

تأثیرگذار باشد، در ابتدا انتباب مشاور   هاصفهان نیز در منیر پروژاستان 

ای اصفهان صورت گرفت. آقای محنن  طرح با نظر شرکت آب منطقه

ارتباط کاملی با   هگوید: "این پروژ انتباب مشاور می ی  هدربار 14ءاولیا
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ها شرکت  بود. آن  هخورد  هبا اصفهان گر  هاصفهان داشت و سرنوشت پروژ

دنوان مشاور طرح  ای اصفهان بود به زیر نظر آب منطقه  هیندآب را کزا

ها سعی  هریال اصفهانی پیشنهاد دادند. برای ما خیلی خوشایند نبود ولی به

آقای سمنار نیز در این  نودی ارتباطشان را با طرح یفظ کنند." کردند به می

شرکت  یک شد،انتباب  در ابتدا  هک ندآبیزاشرکت گوید: " می  هرابط

 نیچون منئول یول ،میهم موافق نبود انمبود و ما خود یمشاور اصفهان

را  کار نیا دجلب کنن ااصفهان ر تیرضا نودی د بهخواستن می  هناوزارتب

 د."انجام دادن

دنوان مشاور انتباب گردید،  به 2711در آبان   هشرکت مشاور زایندآب ک

ا اجرای طریی با این ابعاد ری  هدرآن زمان شرکت نوپایی بود و تجرب

و نداشت، بنابراین برای انجام مطالعات طرح، از همکاری شرکت سکّ

مشاور  توسططرح ی  اولیهای بود. مطالعات  مشاور باتجربه  هنمود ک  هاستفاد

مطالعات درید قابم قبولی   هداد ک نشان می  هشد  هانجام شد ولی گزار  ارائ

 کار مطرح گردید. ی  هغییر مشاور برای ادامهمین دلیم موضوع ت نینت و به

انجام چنین کاری در کشور ی  هتا قبم از آن، تجرب  هک این  هب  توجهبا  البته

 یتیو اظهارنظر در مورد آن نیز کار را  هوجود نداشت، بررسی گزار  اولی

شود. آقای   هاستفاد  هنبود و نیاز بود تا از تجربیات مناطق دیسر در این زمین

  های یزد را بردهد منئولیت آب منطقه ،ناز زما  هدر آن بره  هنلمین کم

نام   ه"شرکتی بدهد:  توضیح می  هگون یم این مشکم را اینی  هداشت، نحو
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های برفی در  انتقال آب از کوهی  هتجرب  هما معرفی شد ک  هب 11اسمک

شد از این استرالیا را داشت. قرار   هکیلومتری سیدنی ب 111یدود ی  هفاصل

کنیم. جای تعجب   هها استفاد ایران بیایند و از نظر آن  هشرکت ددوت کنیم ب

ددوت ما را پذیرفت،  و بدون تقاضای وجهی  رایتی این شرکت به  هبود ک

ها  رایتی انجام داد. دو نفر از مهندسان آن شاید الان نتوان آن را به  هکاری ک

ها دادیم قرار شد  آن  هسوابق را ب  هک ینایران آمدند. بعد از ا  هخیلی سریع ب

خط انتقال  منیر ها از ببشی از سایت دیدن کنیم." بازدید از اتفاق آن  هب  هک

 فنیی آن نکات  مهندسان خارجی صورت گرفت و در نتیجه توسطآب 

دبور خط انتقال   هبا خط بیان شد. یکی از این موارد مربوط ب  هدر رابط مهمی

دلیم مشاور برای انتباب ارتفاع، پایین آمدن فشار خط   هبود کاز ارتفادات 

ها بودا ولی از نظر مهندسان خارجی  کاهش ضبامت لوله  هو در نتیج  هلول

براین ضبامت انتباب   هنیز نداشت، دلاو فنی  هو توجی مناسب نبوداین منیر 

 ود. مناسب بها کم و نا ها نیز از نظر آن برای لوله  هشد

شدن ایرادهای موجود در مطالعات، تصمیم بر تغییر مشاور طرح  با مشبص

ای اصفهان  آب منطقه  هب  همشاور اول وابنت  هک این  هب  توجهقوت گرفت. با 

شودا بنابراین نیاز بود تا این   ههایی همرا تواننت با چالش بود این تغییر می

ا ددوت از مشاور ای ب همین منظور جلنه کار با ایتیاط لازم صورت گیرد، به

 ها دذرخواهی شد. کار از آن  ی هادام  هتشکیم و نهایتاً ننبت ب
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باید انتباب مشاور جدید با دقت بنیار زیادی انجام   هدر این مریل

مطالعات را بازنسری   هشد ک ای جایسزین می گرفت و مشاور باتجربه می

مهاب قدس  داد شرکت مهندسین مشاور ها نشان می بررسیی  هنتیجنماید. 

آقای منلمین مناسبی برای انجام مطالعات این طرح باشد. ی  هتواند گزین می

آن زمان بهترین : "چنین بیان می کندقدس دلایم انتباب مهاب  در مورد

انجام کار را هم داشت، ی  هشناختیم و انسیز در کشور می  همشاوری ک

بابایی بود. ایشان  دزیزالله  مدیردامم آن مریوم  هشرکت مهاب قدس بود ک

 وی فردی .یزد کند  هداشت کمکی ب  هیزدی بود و خیلی دلاق فردی

آقای  قرارداد، کار را شروع کرد."  هگون پرانرژی و فعال بود و بدون هی 

شرکت  نیبزرگتر : "مهاب قدسیید این شرکت می گویدسمنار نیز در تأ

د. دار همالان و  متبصص را داشت یروین نیموقع بالاتر آن و کشور بود

د." کردن اانتباب ر نینظر من بهتر هبد و ندار آن رارقابت با  یارای یکن

شرکت مشاور مهاب قدس   هانجام مطالعات طرح ب 2731بنابراین در مرداد 

 مشاور جدید مورد بازنسری قرار گرفت.  توسط ،واگذار گردید و مطالعات

 

 تأمین منابع مالی طرح انتقال آب -3

صرف   هانتقال آب با چنین وسعت و یجم دملیات، قطعاً نیاز ب اجرای طرح

بالایی برخوردار  اهمیتتعیین منابع مالی آن از   ههای بالایی داشت ک هزینه

های منئولین،  ها و یمایت بر تلا   هثمر رسیدن این طرح دظیم دلاو بود. به
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نقش مردم در این طرح  اهمیتطلبید.  مشارکت جدی مردم استان را نیز می

یزد با شرط تأمین منابع   هرود ب مجوز تبصیص آب از زاینده  هک بودتا جایی 

  هریالی طرح از طرف مردم یزد، صادر گردید. تعدد جلنات برگزار شد

منئولین در  ی جهت بررسی تأمین مالی طرح، یاکی از تلا  کارشناسانه

باشد. برگزاری این  خصوص می های ممکن در این راستای تعیین بهترین راه

دفعات و با یضور افراد   هآغاز شد و پس از آن نیز ب 2711جلنات از سال 

یزد، استاندار، نمایندگان استان در مجلس، ی  هامام جمع  همبتلفی از جمل

ای و ... تشکیم گردید. در  معاونین وزیر نیرو، مدیردامم شرکت آب منطقه

با برگزاری   هنابع ریالی نیز تشکیم شد کهمین رابطه، کمینیون تأمین م

 پرداخت. بررسی تبصصی موضوع می  هجلنات مداوم ب

ادتبارات ملی، خودیاری، دوارض،   ههای مبتلفی از جمل در نهایت رو 

شد. در   های طرح درنظر گرفته هزینهوام، اوراق مشارکت و ... برای تأمین 

دوارض بر تولیدات  عوض چنین ی کوثر و هم این میان تأسیس مؤسنه

تأمین   هکمک ب جهت بود کهراهکارهایی صنعتی و معدنی استان از 

 ها را تأمین نماید. از هزینه یشد و تواننت ببش  هکار گرفت های طرح به هزینه

  هبوقت ریاست جمهور آیت الله هاشمی رفننجانی بر این، در سفر   هدلاو

طرح انتقال آب اختصاص   هریال بمیلیارد  11، مبلغ 32سال   هیزد در آذرما

 رود. در این سفر شمار می در تحقق طرح به مؤثرهای  یکی از گام  هیافت ک

با کمک   هدر جمع منئولین استان در رابط ،یمیدیا استاندار وقت مریوم
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طرح گفت: "بزرگترین مشکم استان ما آب است و باید   هریاست جمهور ب

بنت ارزی و ریالی  در این سفر بن  هکاز ریاست جمهور سپاسسزاری کنیم 

دبارت  میلیون دلار یا به 24تبصیص ی  هواسط شد، به  هاین طرح گشود

 دادند."  هاین پروژ  هب  هدیسر دو میلیارد تومانی ک

میلیارد  341ای بالغ بر  یزد در نهایت با صرف هزینه  طرح انتقال آب به

  شده  ز منابع در نظرگرفتهبرداری قرار گرفت و هریک ا مورد بهره 13ریال

 34البته لازم به ذکر است که بیش از  سهمی در تأمین مالی طرح داشتند.

 درصد ادتبارات طرح از محم بودجه دمرانی کشور فراهم گردید.

 کوثری  مؤسنهتأسیس  -3-2

با هدف تأمین مالی   هکوثر کی  هالمنفع و دامی غیرانتفادی  خیریهی  مؤسنه

در  2/3/31رسمی خود را در تاریخ  فعالیتأسیس شد، انتقال آب تی  هپروژ

یکی از   ،مؤسنههای اقتصادی و بازرگانی آغاز نمود. تأسیس این  زمینه

انتقال آب از ی  هاقدامات مهم استان در جهت تأمین منابع مالی پروژ

های طرح  تواننت ببشی از هزینه و شود یزد قلمداد می  هرود ب زاینده

 کند. تأمینرا  آبرسانی

                                                                    

ی گنجینه، سازمان نظام مهندسی ساختمان  فصلنامهنقم از محمدرضا دطایی،   به  -13

 استان یزد
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 هایی از قبیم های اقتصادی مبتلفی را در طرح فعالیتکوثر ی  مؤسنه

بازرگانی و تجارت انجام داد و انجام امور منکن،  ساخت زمین، واگذاری

مبلغ موردتعهد استان از میلیارد ریال  41تواننت   هک بر این ترتیب دلاوه بدین

طورکلی نسر   . بهنمود نقش یشهر نیز ایفای  هرا تأمین نماید، در توسع

سمت کارهای  ها به فعالیتبیشتر   هدر سوق دادن هرچ  مؤسنهمدیریت 

ها در جهت  تلا ی  ههای مرتبط با واگذاری، هم بود و در طرح  هخیرخواهان

صورت  مدت افراد منتحق و با اقناط طولانی  هفرو  زمین و منکن ب

 گرفت.  می

تأمین ی  هنحو ،کوثری  مؤسنه وقت مدیردامم 13آقای مهندس دلی ترابی

کند: "منبع خاصی نبود. اول یک  ها را چنین بیان می مالی برای اجرای طرح

اجرا   ههایی ک بودند و بعد از طریق پروژه  همبلغ جزیی از جایی قرض کرد

  هشد. یکی دوبار هم ک ها پرداخت می پول آن مدتصورت دراز شد و به

قی کمک کردند و ما وامی از صدو یجت الاسلام والمنلمینمریوم 

میلیون تومان هم از  141ولیعصر گرفتیم. یک وام ی  هالحنن صندوق قرض

 بانک ملی گرفتیم."

کند: "برای  طور بیان می را این  مؤسنهچنین دلیم تأسیس  آقای ترابی هم

هنت. برای   ههای بودج و در ردیف  هها ادتباراتی در قانون بودج انجام پروژه

شود رفع بشود و کار متوقف  در مواقع مبتلف ایجاد می  ههایی ک رهگ  هک این

                                                                    

 2731تا  2737های  ی کوثر یزد در سال مدیردامم مؤسنه -13
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خارج از قانون محاسبات باشد. بنابراین   های هنت ک بودجه  هنشود، نیاز ب

فقید یزد ی  هکوثر در آن زمان با هیئت امنایی شامم امام جمعی  مؤسنه

دباس سیدمجلس آقای دکتر ی  هنمایندی  هاضاف  صدوقی به  الله مریوم آیت

آن زمان آقای سفید بود و یکی دونفر دیسر   هپاکنژاد و استاندار وقت ک

  تأسیس شد."

وزیر وقت نیرو   هزنسنیبیبی معاون اول ریاست جمهور و آقای آقای  با سفر

دنوان  میلیارد ریال به 21،  مبلغ 37در سال برای افتتاح دملیات اجرایی طرح 

 .طرح تقدیم گردید  هکوثر بی  مؤسنه توسطاولین کمک مردمی، 

های متعددی از قبیم طرح بهارستان، طرح گلنتان، طرح مجتمع  طرح

در   هکوثر انجام شد کی  مؤسنه توسطبلوار مدرس و ... ی  هشقایق، پروژ

دنوان اصول  رضایت و جلب ادتماد مردم به  هها هموار فعالیتاین   ههم

 گرفت.  اساسی، مدنظر قرار می

  هبزمین   هقطع 2111سازی  آماده  هتجاری بهارستان مربوط ب -طرح منکونی

های لازم  در این راستا پیسیری  هبود ک  هصفاییی  ههکتار در منطق 17منایت 

سازی زمین،  نقشه، آمادهی  تهیه  هصورت گرفت و سپس اقداماتی از جمل

ها پس از  این زمین. ها انجام شد گذاری و فرو  آن تقنیم قطعات، قیمت

 مدتسازی با قیمت بنیار مناسب در اختیار متقاضیان با اقناط دراز آماده

 قرار گرفت.
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 711منایت   هسازی زمینی ب آماده صورت گلنتان به ییویلا طرح مجتمع

 قنمت در سبز کمربندی با هدف ایجاد  هقرآن بود ک  ههکتار واقع در درواز

ها  شد. این زمیناجرا  کویر پیشروی از جلوگیری همچنین شهر و ورودی

 1111بود، در قطعات  آشغال های ریا و محم تا قبم از آن تله  هک

تنطیح ای،  منظور ایداث باغ و فضای سبز با رو  آبیاری قطره ی بهمربعمتر

کشی جهت  منبع آب، لوله  ی تهیهشد و با اقداماتی از قبیم خریداری چاه، 

خریداری این ی  هوص نحوشد. آقای ترابی در خص سازی آبیاری و ... آماده

دولتی بودند ما خودمان از   هقران ک  ههایی در درواز زمینگوید: " ها می زمین

مردمی بود از مردم خریدیم.   ههایی هم ک بودیم و آن  هدولت خریداری کرد

  همنکن وشهرسازی همی  هادار  هاستانداری و ادارات مبتلف از جمل  البته

ها  کوثر آنی  هشود، سپس خودمان با هزین کمک کردند تا طرح ما تصویب

 سازی کردیم." را آماده

ی  مؤسنه  هخدماتی شقایق نیز طرح دیسری بود ک -مجتمع تجاریی  هپروژ

کوثر در اتمام ساخت و فرو  وایدهای آن مشارکت نمود. این مجتمع 

در خیابان فرخی   هطبق 4و  مربعمتر  21111منایتی یدود با   هتجاری ک

آن ی  هپس از تغییر و اصلاح نقش  های بود ک کاره یک پاساژ نیمه است،واقع 

 اندازی شد." انجام رسید و راه  هآن ب، دملیات ساخت این مؤسنهتوسط 

های دمرانی، منکونی،  در پروژه  هبر موارد نامبرد  هکوثر دلاوی  مؤسنه

شهرهای   هتجاری و رفاهی متعدد دیسری در داخم و خارج استان از جمل
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تهران، مهرشهرکرج، اهواز و مشهد مشارکت نمود و با کنب درآمد از این 

تأمین ادتبار موردتعهد استان برای طرح آبرسانی گردید.   هب موفقطرق، 

کوثر از قبیم اهدای زمین، طلا ی  مؤسنه  ههای مردمی ب براین، کمک  هدلاو

 دلیرضا سید ست. آقایها قابم ذکر ا و ... نیز در تأمین ببش کمی از هزینه

  هکند و با اشار های مردمی در این طرح تأکید می کمکبر اهمیت زاده  نبوی

-ای از کمکدنوان نمونه کوثر بهی  مؤسنه  هواگذاری گاراژ رضوانی ب  هب

گوید: "همکاری مردم با ببش خصوصی در انجام یک  های مردمی می

 باشد و السو قرار بسیرد."  هتواند نمون بزرگ، در سطح کشور میی  هپروژ

کوثر ی  مؤسنه توسطهای مبتلف  آقای سفید انجام طرحی  هگفت  هب  البته

طور مثال وجود  آمد. به وجود می رایتی نبود و در هر قدم مشکلاتی به به

ها را با مشکم  سازی این زمین صفاییه، آمادهی  هسایت سوارکاری در منطق

برخورد با آن ی  همورد این مشکم و نحو بود. آقای سفید در  هساخت  همواج

ها  دوانی کشوری شد. روزنامه گوید: "در آن زمان این پینت اسب می

خواهند زمین اسب دوانی  یزد با اسب سواری مبالف است و می  هنوشتند ک

پا شد، سوارکاران جمع شدند و تحصن کردند.  را بسیرند. سر و صدایی به

دهیم. با  ن دادیم و گفتیم پول بیشتری میاسب سوارا  هاول یک جایی را ب

  هجزو مبالفین بود صحبت کردیم. قرارشد ک  هرئیس سازمان تربیت بدنی ک

ها زمین بیشتری بدهیم و برایشان ساختمان  آن  هها، ب ما از محم فرو  زمین

  هننبت بکوثر ی  مؤسنه بنازیم." با موافقت رئیس سازمان تربیت بدنی،
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سازمان   هو آن را ب و ایداث سایت سوارکاری اقدام زمین جدیدی  تهیه

هایی از سوی  نمود. هرچند پس از آن نیز مبالفت تربیت بدنی واگذار

میان آمد،  ها به وزارت منکن، سازمان بازرسی و ... درمورد فرو  زمین

چنین  هم ایشانهای مبتلف این مشکلات نیز مرتفع گردید.  ولی با رایزنی

گوید: "مشکلات بنیاری وجود  ای تأمین مالی طرح میه درمورد دشواری

تجربسی بود. مثلا اگر  دلیم بی داشت. پول جمع کردن رایت نبود. شاید به

معدن هم آن   البتهتر بود.  بود معدن بسیریم خیلی رایت  هذهنمان رسید  هب

 زمان رونق نداشت، آن زمان زمین بود و آب."

  مؤسنههای  فعالیتهای یاصم از آقای ترابی در مورد اختصاص درآمد

یافت.  های مبتلف طرح اختصاص می قنمت  هگوید: "این درآمدها ب می

صورت مراتع بود  به  ههایی ک ها را از بعضی قنمت خواستند لوله وقتی می

جا یک مبلغی در هیئت  گرفت. آن دبور بدهند، محیط زینت ایراد می

دادند. یا مثلًا دستساهایی بود   همصوب کردیم وکمک کردیم تا اجاز  همدیر

ماسه و  ها را اندود داخم لوله  هک خواستند ترخیص کنند برای این می  هک

یا یک پیمانکار قنمتی کار . جا کمک شد کنند، یک مبلغی هم آن سیمان 

وی   هخنارت زیادی ب  هبود ک  هبود. اددا کرد  هبود و مشکم ایجاد شد  هکرد

بود ولی از لحاظ قانونی   ههم تأیید کرد  هوزارتبان  هک ست. با اینا هوارد شد

مصوب   ی مؤسنه  هامکان پرداخت وجود نداشت. آن موقع در هیئت مدیر
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گشا  کار جالبی بودا هم درآمدزا بود هم گره  هها انجام شدک شد و پرداخت

 ."بود

داد. کم  ها انجام می های خود را با یداقم هزینه فعالیتکوثر ی  مؤسنه

یک میلیون   ههای جاری و پرسنلی، در ما شامم هزینه  مؤسنههای  هزینه

ها بودند و با یقوق اندکی کار  تومان بود. بیشتر پرسنم از بازنشنته

 کردند.  می

های  پروژه  ههای خود در جهت کمک ب فعالیت  ههمچنان ب  هک  این مؤسنه

  هرود ب ست، تواننت در طرح انتقال آب از زایندها هداد  هگ استانی ادامبزر

های کارگشایی را در جهت رفع ببشی از مشکلات مالی آن  یزد کمک

  ههای پروژ با کم هزینه  هها در مقاین نماید. هرچند مبلغ این کمک  هارائ

 خیلی زیاد نبود ولی در یم مشکلات و پیشرفت طرح، بنیار کارگشا و

  11بود. مؤثر

                                                                    

های  ی کوثر با هدف تأمین منابع مالی طرح انتقال آب از سرچشمه تأسیس مؤسنه -11

های تأمین  دنوان یکی از رو  ها و منافع آن، به ی مزیت زاینده رود به استان یزد، با همه

منابع مالی طرح در دستور کار استان قرار داشته است. جدای از میزان منابع ایجاد شده از 

هایی نیز  این محم و سهم آن از کم منابع استفاده شده برای اتمام این طرح دظیم، آسیب

ی کوثر برای تأمین مالی، خرید  ی اصلی اتباذ شده در مؤسنه همراه داشته است. رویه به

و واگذاری آن بوده است. این امر به افزایش منایت شهر یزد بدون توجه به  نزمی

های مرتبط با  ها و امکانات و تأسینات لازم بوده است. یکی دیسر از دغدغه زیرساخت
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 وضع دوارض بر تولیدات استان -3-1

روند ی  هشد و ادام میشرب و صنعت مصارف صرف یزد   هآب انتقالی ب

های اقتصادی و صنعتی استان نیز در گروی اجرای  فعالیتطبیعی ییات و 

بود، بنابراین اخذ دوارض از تولیدات صنعتی و معدنی استان با   هاین پروژ

صایبان صنایع و تولیدکنندگان در دستور کار هدف مشارکت و یمایت 

رو، در جهت تأمین ببشی از تعهدات استان، پیشنهاد  قرار گرفت. بدین

  هشورای اقتصاد ارائ  هوضع دوارض بر تولیدات از سوی استانداری یزد ب

منئولان استان، با مشبص نمودن دوارض هر یک از   هگردید. در این رابط

تصویب شورای اقتصاد   هب 11/4/37در تاریخ  وایدهای تولیدی، آن را

معاون ریاست آقای ینن یبیبی با ابلاغ   هک  هرساندند. در این مصوب

الاجرا  لازم هو بودج  هرئیس سازمان برنام   71آقای یمید میرزادهجمهوری و 

صورت  گردید، برای هر یک از محصولات تولیدی استان دوارض به

 دوارض  هشدند ماهیانو صنایع موظف درصدی از قیمت فرو  وضع شد 

 واریز نمایند.   هیناب ادلام شد  هشمار  هخود را ب

اخذ دوارض نیازمند وجود تشکیلاتی جهت برقرار نمودن ارتباط با 

دستور آقای سفید استاندار یزد، واید   هوایدهای تولیدی بود. بنابراین بنا ب

                                                                                                                                     

که هدف  متری در نزدیکی شهر است در یالی 1111دملکرد این مؤسنه، ساخت باغات 

 ه است.از این امر، رفع مشکم کم آبی استان بود

 2731تا  2731های  و بودجه در سال  رئیس سازمان برنامه -71
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انداری تشکیم گردید زیرنظر است 2/3/37مدیریت اخذ دوارض در تاریخ 

و   هسردت ساختار تشکیلاتی مناسب را ایجاد نمود این واید تواننت به  هک

 وایدهای تولیدی ابلاغ نماید.ی  کلیه  هشورای دالی اقتصاد را بی  همصوب

آقای  توسطآن ی  اولیهپیشنهاد   هتولیدات استان کتعیین دوارض برای 

نکات   هاستانداری یزد مطرح گردید، از جمل ریزی معاون برنامه  هزاد اشرف

  هیزد است. موضوع اخذ دوارض ب  هرود ب بازر طرح انتقال آب از زاینده

دنوان راهکاری جدید و برای اولین بار در سطح کشور  منئولین بهی  هگفت

آقای  شد.  هکار گرفت بزرگ بهی  ههای یک پروژ جهت تأمین ببشی از هزینه

با   هشاور وقت استاندار در امور تأمین آب در رابطم 72رضا دطاییمحمد

گوید: "یکی از موارد بنیار  دریافت دوارض در طرح انتقال آب می اهمیت

این انتقال آب داشت، پیشنهاد اخذ دوارض از تولیدات استان   هک  مهمی

ها  های دیسر نبود. یعنی اخذ دوارض ابتکار یزدی در استان  هبودا چیزی ک

  هک  هزاد شد. من و آقای اشرف  هها نوشت ا  از طریق یزدی‎هبود و لایح

را نوشتیم و این یکی از کارهای بنیار   هریزی بودند این لایح معاون برنامه

 قرار گرفت."  توجههای دیسر هم مورد در استان  هبود ک مهمی

  هدر بحث اخذ دوارض، ددم وجود هرگون  توجهیکی از موضودات قابم 

منئولین و دست   ههم  هک طوری منیر انجام کار بودا بهانحراف در 

اخذ دوارض برای طرح   هاندرکاران طرح بر این موضوع اتفاق نظر دارند ک

                                                                    

 2731تا  2713های  استانداری یزد در سال مین آبأمشاور ت - 72
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انتقال آب با سلامت کامم انجام شد. آقای رجب صدوق مدیر اخذ 

کند و دلیم  دوارض، بر دشواری کار از لحاظ پیش بردن سالم آن تأکید می

 داند.  کار گرفتن نیروی اننانی متعهد می ین کار را بهیت در اموفقاصلی 

مدیریت قرار داشت و   توجهبر تعهد، تبصص تیم اجرایی نیز مورد  هدلاو

گردید.  برگزار میهای آموزشی برای این افراد  همین منظور کلاس به

  هشد  هتیم اخذ دوارض نیز تمهیداتی اندیشیدی  هبرای افزایش انسیز چنین هم

شد  بادث می  هرداخت براساس دملکرد یکی از این موارد است کبود. پ

 صورت پذیرد.  هافراد در این زمین توسطتلا  بیشتری 

تواننت  خودی خود می  هب  هگرفتن دوارض از صنایع استان موضودی بود ک

رو شود. امکان مقاومت  از لحاظ ماهیت با مشکلات فراوانی در اجرا روبه

مشکلاتی بود   هها از جمل ضوع و همکاری نکردن آنصنایع در قبال این مو

ی  هبودا بنابراین نیاز بود تا شیو  هبینی شد قبم از شروع کار نیز پیش  هک

های  همین جهت تلا  شود. به  هکار گرفت مناسبی برای یم این مشکلات به

ریزی مناسبی جهت جلب ادتماد و  بنیاری صورت گرفت تا برنامه

رسانی و آشنایی  اطلاعمنظور  لیدی انجام شود. بهمشارکت وایدهای تو

شورای اقتصادی، مکاتبات موردنیاز با این ی  هوایدهای تولیدی با مصوب

یناب انتقال آب جهت ی  هگرفت و رو  کار و شمار وایدها صورت می



 12 های برجنته استان یزد ملی بر سیر ایجاد و تجارب طرحأت

 

براین، جلنات یضوری   هدلاو .71گردید دوارض ادلام می  هواریز وجو

پرداخت ی  هوایدهای مبتلف در خصوص نحومتعددی نیز با مدیران 

منظور بحث و تبادل  دوارض آب و یا جلناتی با اصناف مبتلف تولیدی به

شد. از دیسر  نظر در راستای جلب همکاری با طرح انتقال آب تشکیم می

سازی و  در راستای جلب همکاری صنایع اتباذ شد، فرهنا  هتدابیری ک

ثمر رسیدن  در به مهمینقش   هوارض چد  هاین موضوع بود ک اهمیتتفهیم 

ای با چنین وسعت دارد. ترتیب دادن امکان بازدید مدیران و صایبان  پروژه

ها با پیشرفت پروژه، یکی از این  صنایع ازخط انتقال آب و آشنا نمودن آن

گوید: "یکی از منائم، انجام کار  می  هاقدامات بود. آقای صدوق دراین رابط

اصفهان   هها را ب برای پرداخت دوارض بود. مثلًا آن فرهنسی روی صنایع

این  اهمیتبردیم تا از خط بازدید کنند." آقای دطایی نیز درمورد  می

ما یک موقع   هدوارض آب این بود ک موفقی  گوید: "نقطه بازدیدها می

دوارضشان زیاد بود صبح زود با ماشین در   هک تولیدکنندگانی چندتا از

جا  گیریم این از شما می  هبردیم و گفتیم این دوارضی کطول خط انتقال 

 آید." ها آب می شود و دو روز دیسر از این لوله گذاری می لوله

                                                                    

دبارت است از:  31اسفند  تا  موجود، تعداد مکاتبات انجام شدهبراساس اطلادات  -71

  تولیدی و توجیه واید 2131ور در واید تولیدی، یض 3711و ارتباط تلفنی با   مکاتبه

واید  711، ددوت از 34واید تولیدی تا اسفند  411با   مدیران مربوطه، تشکیم جلنه

 نفر از صایبان صنایع از خط انتقال آب. 211محم این مدیریت، بازدید   تولیدی به
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تولیدکنندگان بزرگ خود مشوقی برای  توسطپرداخت دوارض 

تولیدکنندگان کوچک بود، با این یال برخی از وایدهای تولیدی 

های  دند. بنابراین تلا کر مشکلاتی را در پرداخت دوارض مطرح می

ات موردنیاز را اطلاداخذ دوارض صورت گرفت تا   هگرو توسطبنیاری 

  هآوری نمایند. در چندین مورد ک با واقعیات موجود جمع  هدر رابط

بودند و   هشد  هتولیدکنندگان در پرداخت دوارض با مشکم مواج

غو دوارض برای نمود، ل های کارشناسان نیز این موضوع را تایید می بررسی

آن وایدهای تولیدی صورت گرفت. یکی از این موارد صنعت نناجی بود 

پرداخت دوارض بادث از   هاین دلیم ک  هتعدادی از تولیدکنندگان ب  هک

بودند.   هلغو دوارض تعیین شد شود، خواستار ها می دست رفتن سهم بازار آن

خدا بیامرز گوید: " می با لغو دوارض برخی از صنایع  هآقای دطایی در رابط

هم نناجی  بود. خود   هنناجی خبر  ی هسید ایمد دستمالچی در زمین

آقای سفید در   هو باستانداری آمد   ه. ایشان یک روز باردکان داشت

من ارجادشان داد. آقای   هداد. آقای سفید هم ب اطلاعخصوص نناجی 

  هرا ب  هسریع نام  هزاد من و آقای اشرف  ههایی را زد ک دستمالچی یرف

دوارض آب را یذف کردند. مورد دیسر نیز   هامضای استاندار رساندیم ک

ها  ها بود. در یک مقطعی آمدند گفتند مرغداری لغو دوارض مرغداری

ها را یذف کردند." ولی وصول دوارض از  درآمدی ندارند، دوارض این

شد و با  ال میهای منتمر تیم اجرایی دنب سایر صنایع با جدیت و پیسیری
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موقع دوارض  همکاری مناسبی را در پرداخت به  هوایدهای تولیدی ک

 شد. صورت قانونی برخورد می نداشتند به

بنیار خوبی ی  هگوید: "تجرب اخذ دوارض میی  هآقای سفید در مورد تجرب

واید  7111کنانی چقدر بسیریم. اگر در ابتدا از   هاز چ  هبود. فهمیدیم ک

واید رسید.  11الی  24  هب  هفتیم، این تعداد کم شد تا آخر کگر دوارض می

های  های بزرگی مثم سنا آهن بافق، سنا آهن چادرملو، کابم شرکت

وضع مالیشان خیلی خوب بود انتباب   هشهید قندی و فولاد آلیاژی ک

تر از  ها گرفتیم. پول زیادی از این محم جمع شد و رایت کردیم و از آن

 اقتصادی بود." کارهای  هبقی

رو، استان یزد شاهد همکاری  دلیرغم دشواری کار و مشکلات پیش

ی برای اجرای توجهتأمین مبلغ قابم   هچشمسیر صایبان صنایع و در نتیج

  هسال ب 4طرح انتقال آب شد. اخذ دوارض مطابق زمان تعیین شده، پس از 

دنی در طرح انتقال یکی از موارد مثال ز  ههمین موضوع نیز ب  هاتمام رسید ک

 77آب تبدیم شد.

                                                                    

تعیین دوارض بر صنایع استان با همه ی مزیت ها و منافع آن، به دنوان یکی از رو   -77

منابع مالی طرح در دستور کار استان قرار داشته است. جدای از میزان منابع  های تامین

ایجاد شده از این محم و سهم آن از کم منابع استفاده شده برای اتمام این طرح دظیم، 

آسیب هایی نیز به همراه داشته است. از جمله ی مهمترین آن ها می توان به بالارفتن 

ع آن افزایش قیمت تمام شده و کاهش قدرت رقابتی آن ها هزینه در صنایع استان و به تب
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 منیر خط انتقال آب تعیین -1

 منیر تعیینیکی از موضودات بنیار مهم در ایداث خط انتقال آب، 

یزد وجود داشت   همبتلفی از اصفهان بهای  موانع و محدودیتبود.  مناسب

. در های خاصی همراه باشد ناسب با دشواریممنیر  شد تعیین موجب می  هک

  هپیشنهاد شد زایندآب -شرکت مهندسین مشاور سکو توسطابتدا منیری 

مشکلات خاص خود  را داشت. بنابراین نیاز بود تا منیر مناسبی   هبود ک

دنوان  شرکت مهاب قدس به  هک گردد. با این تعیینمشاور جدید  توسط

ی  هاجرای خط انتقال در تبریز را داشت ولی تجرب  ی همشاور طرح، تجرب

همین جهت  موجود برای طرایی خط انتقالی با این ابعاد کافی نبودا به

ای یزد و شرکت مهندسین  همکاری بنیار نزدیکی میان شرکت آب منطقه

 مشاور مهاب قدس صورت گرفت. 

 ها، مناطق منکونی، ، خیابانها جاده  هوجود موانع مبتلف از جمل

های  منیر را با دشواری عیینتمناطق کوهنتانی و ...  های نظامی، پادگان

                                                                                                                                     

و یا کاهش سود آوری صنایع که نارضایتی آن ها را نیز در پی داشته است. البته همانطور 

که اشاره شد کاهش شدید تعداد صنایعی که مکلف به پرداخت دوارض گردیده بودند 

این تصمیم )تعیین دوارض(  خود نشان دهنده ی برآوردهای همراه با خطا در هنسام اخذ

بوده است. البته شاید بتوان گفت صنایعی که در لینت نهایی برای اخذ دوارض قرار 

گرفتند با توجه به نوع صنعت و مالکیت آن ها، آسیب های کمتری از این اقدام به خود 

 دیدهاند.
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سیس ها، شهر جدیدالتأ هچنین وجود رودخان بود. هم  هساخت  هزیادی مواج

های  قاضی نیز از دیسر محدودیت  هکلای  هو پارک یفاظت شد بهارستان

خود را   هها مشکلات مبصوص ب از آن خط انتقال آبدبور   های بود ک ویژه

  هگون های آن این منیر و دشواری یینتعبا   هآقای منلمین در رابط داشت.

تا لاشتر   هدهد: "شاید بیش از بینت بار یا سی بار از مبزن شحن توضیح می

هم با خودروهای آن آن ها رفتیم. طی نمودن منیر بیابانی  اصفهان در بیابان

 رایتی نبود." زمان به

ممکن است از جاهای  آبسیری  هداد ک های مکرر منیر نشان می بررسی

 مشترکی  هدنوان نقط سنساوی بهولی صورت گیرد،  مبتلفی از زاینده رود

 241طول   هخواهد بود. در واقع باید منیر سنساوی تا یزد بدرطول منیر 

ی  هدنوان یک نقط شد. بنابراین سنساوی به کیلومتر برای انتقال آب طی می

کار این قطعی انتباب گردید و اجرای طرح از یزد آغاز شد. هدف از این 

هم مردم یزد بیشتر در جریان دملیات اجرایی طرح قرار بسیرند و   هبود ک

وجود آمدن مشکلات اجتمادی و سیاسی ایتمالی در اصفهان  هم از به

 جلوگیری شود.  

گوید: "منیر  سنساوی می  ی هانتباب نقط  هب  هآقای منلمین ضمن اشار

خط   هک بر بود تا این زمانهای بنیاری داشت و نهایی کردن آن  پیچیدگی

از   هک  همحمود اسحاقیمهندس نهایی شد. آقای   هطی چهار ما  هپروژ

داشت، یکی از   همنطق  هننبت ب  هو اشرافی ک اطلاعدلیم  همکاران ما بود به
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این منیر با  تعیینمنیر بود. من هنوز هم معتقدم  تعیینترین افراد در مؤثر

 یداقم خطا انجام شد."
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های مبتلف،  طولانی بودن منیر اجرای طرح انتقال آب و دبور از مکان

یقوقی ای را از لحاظ تملک اراضی اشباص یقیقی و  مشکلات ددیده

بود. وجود اراضی مبتلف کشاورزی، دولتی،   هایجاد کرد  هبرای پروژ

ها و  این موارد بود. ببشی از این منیر در بیابانی  همنکونی و ... از جمل

کرد.  اراضی منابع ملی و ببشی نیز از  اراضی مزرودی مردم دبور می

محورهای  دمدتاً از  ههای بزرگ اصفهان ک چنین تقاطع منیر با جاده هم

  هپرترافیک اصفهان بود و یا وجود چهار پادگان در استان اصفهان از جمل

در ی از این دست رفع موانع و مشکلات شد. مشکلات منیر طرح تلقی می

افزایی  های مبتلف و ایجاد هم ، منتلزم انجام رایزنیمنیر اجرای طرح

 ید.خوبی محقق گرد هدر این طرح ب  همطلوب میان منئولان بود ک

 22یدود   هپادگان صنایع نظامی زرین شهر اصفهان یکی از این موارد بود ک

کرد. برای دبور از این پادگان  کیلومتر از منیر از داخم این پادگان دبور می

دلیم محدود بودن  به  ههایی شد ک پادگان صحبتی  هنظامی ابتدا با فرماند

فرماندهی کم قوا مجوز اد نساری با ست اختیارات وی، از طریق نامهی  هیوز

شد. پس از این موافقت، نیاز بود تا با بازدید از منیر،   هانجام این کار گرفت

یک   هب به طور کاملًا اتفاقی نظر کارشناسی ادلام شود. ارجاع کار

بادث شد وی نظر مثبت دیسران را  شاغم در وزارت دفاع کارشناس یزدی

  ه"موضوع بگوید:  می  هدر این رابطآقای منلمین طرح جلب کند.   هننبت ب

 توکلیاردکانی بود. با سفر آقای   هبود ک  هارجاع شد توکلیآقای سرهنا 
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گزار  واقعی و در دین و بازدید از منیر و بررسی فنی طرح، ایشان  یزد  هب

کار کردیم."  یدود بینت روز شروع به مدتیال مثبتی نوشت و ما ظرف 

رفت و آمد دوامم متعدد   هنیاز ب  هک در زمان اجرای طرح نیز با وجود این

نیز همراهی بنیار   هداخم پادگان بود، در این زمین  هب  هو اجرایی پروژ فنی

 خوبی با طرح صورت گرفت.

تی های موجود، تملک اراضی دولتی بعضاً با مشکلا دلیم محدودیت به

محیط زینت ی  هیفاظت شد ی شد. آقای دطایی درمورد منطقه می  همواج

اصفهان  نتیز طیمحگوید: " این موارد بود می  ی هاز جمل  هک اصفهان

در   هیی کها پرنده ،شما یبولدوزهاجا دبور کنید صدای  اگر از اینگفت  می

است را فراری  رینظ ین باننلش  هک یواناتیید یا کنن ولد می و مقطع زاد آن

که برای یم این مشکم رایزنی های مبتلفی با منئولین  با این دهد". می

مربوطه صورت گرفت ولی در نهایت دبور خط انتقال ازمنطقه ی یفاظت 

 ببشی از  منیر خط انتقال تغییر یافت. شده کلاه قاضی مینر نشد و

کاری های منئولان در راستای یم مشکلات، هم در کنار تمامی تلا  

بدون این   های ک گونه بودا به  توجهمردم نیز در این خصوص درخور 

پذیر نبود. آقای منلمین  همکاری و همدلی مردمی، رفع مشکلات امکان

از آن دبور   هخط لول  هگوید: "برای کریدوری ک درمورد این همکاری می

تملک  یکشاورز یاراض نیبکرد باید درض یدود بینت متر را از  می

ترین قیمت و با  کردیم. مردم خیلی همراهی و همدلی کردند. با ارزان می
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جا در منجد با  ترین رو  با ما همراهی و توافق کردند. اراضی همان سریع

  ههای بنیار ارزان ب اراضی با قیمت  هشد و وج می  هیضور مردم صورتجلن

 شد." ها پرداخت می آن

 

 

منبع: شرکت آب  -دبور خط انتقال آب از میان اراضی کشاورزی -1 ی تصویر شماره

ای یزد منطقه  

 

هرچند مشکم تملک اراضی در اکثر موارد با همراهی بنیار خوب مردم 

واگذاری اراضی خود   هشد ولی در معدود مواردی مالکین یاضر ب رفع می



 12 های برجنته استان یزد ملی بر سیر ایجاد و تجارب طرحأت

 

راتی در منیر و در برخی از این موارد نیز تغیی شدند طرح انتقال آب نمی  هب

 طرح ایجاد شد.

 طرح فنیفراز و فرودهای  -21

 های خط انتقال انتباب جنس لوله -21-2

با منائم و طرح  ،هر مریلهشد در  موجب مییزد   هطرح انتقال آب بوسعت 

  هنشد رو روبهها  تا قبم از آن پیمانکاران با آن  هک شود  همواج فنیمشکلات 

 شد. مینر نمیسادگی  ها به یم آن بودند و یافتن راه

  هبود ک مهمی فنیموضودات   ههای خط انتقال آب از جمل تعیین جنس لوله

شناخت   هب  توجهبود. در ابتدا با  ههای بنیاری همرا انتباب آن با فراز و نشیب

های خط انتقال  در کشور وجود داشت، جنس بتنی برای لوله  های ک و تجربه

های بتنی دارای  دمومی لوله  هاقرارگرفتا زیرا در دیدگ  توجهآب مورد

هایی از قبیم دوام بیشتر و زنا خوردگی کمتر بود و برهمین اساس  مزیت

بتنی در آذرشهر برای خط انتقال آب تبریز   ی هتولید لولی  هنیز کارخان

مقدمات ایداث   های یزد نیز با همین دیدگا بود. آب منطقه  هایداث شد

آقای ی  هگفت  هبود. ب  هر چرخاب فراهم کردبتنی را دی  هلولی  هیک کارخان

کارهایی از قبیم انتباب زمین برای ایداث خط تولید و  یتیمنلمین 

آلات  ماشین  هک 71بود و شرکت کاساگراندا  هنیز انجام شد  هبرگزاری مناقص

  هو برای انعقاد قرارداد آماد  هشد  هبرند ساخته بودخط تبریز را   هلولتولید 

                                                                    
34- Casagrande 
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سنسین بودن   هها معایبی از جمل های جنس بتن، این لوله وجود مزیتبود. با 

ی  هبر این بازدید از خط تولید لول  هو مشکلات یمم و نقم را داشت، دلاو

 توان با سردت بالایی تولید نمود. را نمی  هاین جنس لول  هتبریز نشان داد ک

بتنی   ی هب لولبنابراین مجموع این دوامم بادث شد تا تردیدهایی در انتبا

قطعیت در این زمینه،   هبرای رسیدن ب برای خط انتقال آب یزد ایجاد شود.

منلمین در این مورد شد. آقای   هگرفت  همشورت با افراد باتجرب  هتصمیم ب

من معرفی   هنام آقای ینین تیموریان ب  هدهد: "یک نفر فردی را ب توضیح می

ی  هالیفرنیاست و قطعاً او تجربکرد، گفت این آقا یزدی و معاون آب ک

من فکر کردم تماس   هتلفنی هم داد ک  هخوبی در این کار دارد. شمار

را دارد و در جایی کار   هاین تجرب  هگرفتن و مشورت کردن با فردی ک

ست. من   هدر بحث انتقال آب در دنیا پیشتاز است خیلی داقلان  هکند ک می

هایی بر سر انتباب  بحث  هدادم ک تماس گرفتم و این موضوع را توضیح

 14وجود دارد. این تلفن مفصم هم شد، شاید چیزی یدود   هجنس لول

یا یک سادت طول کشید. آقای تیموریان آدم خیلی شریف و دزیزی   هدقیق

 711بود. وی گفت ما  مؤثردر طرح یزد خیلی   هبود و یکی از افرادی ک

که لوله کیلومتر انتقال را داریم،  31، 11ی  هکیلومتر انتقال نداریم ولی تجرب

در کشور   های ک هنتند. بعد از چندین زلزله  GRP، بتنی یافولادی ها از نوع

ترین  ترین، بادوام های فولادی سفت لوله  هگویم ک جرأت می  هاتفاق افتاده، ب

ریشتری   هدو سی  هبرای انتقال آب است. چون با یک زلزل  هو بهترین لول



 11 های برجنته استان یزد ملی بر سیر ایجاد و تجارب طرحأت

 

ریشتری  سهی  هجا یک زلزل شوند. ما در این های بتنی از هم جدا می لوله

بتنی ی  همردم از خواب بیدار نشدند ولی صبح دیدیم خط لول  هداشتیم ک

  هطول کشید تا تواننتیم خط لول  هما  هبا امکانات آمریکا س  هک  هتبریب شد

بود. اگر شما   هدفولادی مشکلی پیدا نکری  هرا بازسازی کنیم، ولی خط لول

را خوب   هفولادی را خوب یفاظت کنید یعنی داخم و خارج لول  ی هلول

 پوشش دهید، بهترین انتباب است."

پس از آن تماس تلفنی و مشورتی که انجام شد، موضوع با افراد مبتلف از 

معاون  74نوچهریغلامرضا مآقای وزیر نیرو،  زنسنهنامدار بیژن آقای   جمله

های خط  لولهشد و در نهایت برای   بحث و بررسی گذاشته  و ... به وزیر

 شد.  تر از بتن تشبیص داده انتقال آب، جنس فولاد مناسب

جمهوری، وزرای  با یضور ریاست 21/1/32مورخ   ای که جلنهبنابراین در 

نیرو و امور اقتصادی و دارایی و معاونین وزیر نیرو، استاندار یزد، مدیردامم 

های انتقال آب از  ای و ... برگزار گردید مقرر شد لوله ت آب منطقهشرک

فولادی اسیپرال تغییر یابد. برهمین اساس وزارت نیرو نیز   هب  هتنید بتنی پیش

فولادی در تهران گرفت. ی  هتولید لول ی تصمیمی مبنی بر ایداث کارخانه

  هاد صدوق بود و ببنی  هنام سدید شکم گرفت، متعلق ب  هب  هک  هاین کارخان

موجب شد وزارت نیرو   ههای انجام شد در یزد داشت. صحبت  هنودی ریش

تر شود و با تبصیص ارز، از این کار یمایت کند.  ممروی این کار مص

                                                                    

 2731تا  2713ی ها سالدر  معاون وزیر نیرو در امور آب و فاضلاب شهری - 74
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دوم ولی خیلی بزرگ را   هسدید یک خط تولید دستی  هترتیب کارخان بدین

های  های تأمین لوله آقای سفید در مورد دشواری آلمان خرید. 71هو از 

شد.  مقدماتش هم فراهم می  هزمان با اجرای پروژ گوید: "هم موردنیاز می

باشد و با آن   هسازی وجود داشت لوله ی  هکارخان  هطور نبود ک یعنی این

  هشود، چند ما  هفولادی استفادی  هقرارداد ببندیم. وقتی تصمیم گرفتیم لول

 سازی هم ایداث شد." لولهی  هارخانبعد ک

 های خط انتقال و خرید ورق تعیین ضبامت لوله -21-1

میلیمتر  1.1های خط انتقال آب  طرح، ضبامت لولهی  اولیهدر مطالعات 

  هسدید اقدامات موردنیاز را انجام دادی  هبود و از طرفی کارخان  هتعیین شد

تولید چنین ی  هقبلًا تجرب  هک این  هب  توجهبود. با  هها شد تولید لوله  هب  هو آماد

هایی  ها از ورق هایی در کشور وجود نداشت، قرار شد در ابتدا این لوله لوله

با   ههای تولید لول آزمایشی تولید شود. در ماشین صورت به 1.1ضبامت   هب

صورت اسپیرال از  و به  هدرآمد  هشکم لول  هها ب انجام دملیات فرمینا، ورق

آمیز نبود و  یتموفقها  از این ورق  هآیندا ولی تولید لول بیرون می  هدستسا

شدند و یا پس از بیرون آمدن روی هم جمع  خارج نمی  هها یا از دستسا لوله

کارشناسان سدید مجبور شدند ورق را با بریدن از   هک طوری شدند، به می

بررسی ی  هآقای منلمین، نتیجی  هگفت  هفرمینا بیرون بکشند. ب  هدستسا

های اسپیرال یک ضبامت  برای لوله  هداد ک استانداردهای دنیا نیز نشان می

                                                                    
36- Hush  
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وجود ندارد.   هکمتر از آن امکان ساخت لول  همینیممی وجود دارد ک

 22، یدود 2111  هبراساس این استاندارد، کمترین ضبامت ممکن برای لول

 ست.ا همتر مشبص شد میلی

های مورداستفاده، بررسی استانداردها و  از ورق  هتولید لول موفقنای  هنتیج

باید   هاز خط انتقال آب، نشان داد ک اسمکچنین نتایج بازدید شرکت  هم

میلیمتر افزایش یابد. آقای منلمین در  21  همیلیمتر ب 1.1ها از  ضبامت ورق

گوید: "برای خط یزد ضبامت  های خط انتقال آب می مورد ضبامت لوله

و بعضی از نقاط هم ضبامت  21فشار بیشتر بود ضبامت   هو جاهایی ک 21

  هها ک شد. الان این کار خیلی دجیبی نینت ولی برای آن زمان  هاستفاد 21

ها جالب بود." با تغییر ضبامت  کشور این دانش را نداشت ساخت این لوله

نیز   هاز قبیم مراجع نظارتی پروژ  ههای مربوط ها، نیاز بود تا سایر ارگان لوله

 ورق موردیجم افزایش   هها منجر ب شوندا زیرا افزایش ضبامت لوله  هتوجی

این موضوع   هتوجی  هک شد. با این می  ههای پروژ افزایش هزینه  هنیاز و در نتیج

 هریال انجام شد. کار سبتی بود ولی به

های  ها باید ورق پس از مشبص شدن ضبامت مناسب برای تولید لوله

برای دنوان یکی از صنایع بزرگ  به  ه. فولاد مبارکشد خریداری میموردنیاز 

شد و مذاکرات در این جهت صورت گرفت. با   هها درنظر گرفت خرید ورق

شد ولی در نهایت قرارداد با  هایی نیز با این انتباب می بعضاً مبالفت  هک این

بلًا در کشور اجرا این کار قی  هنمون  هاین دلیم ک  همنعقد شد. ب  هفولاد مبارک
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ها با کیفیت مناسب وجود  نسرانی درخصوص تولید لوله  هبود، هموار  هنشد

 داشتا ولی خروجی کار تواننت کیفیت موردانتظار را تأمین نماید. 

  هشد و منائم دیسری از جمل جا ختم نمی همین موضوع خرید ورق به

وجود  برای طرح بهها بعد از دقد قرارداد، مشکلاتی را  افزایش قیمت ورق

گوید: "ابتدا ورق  منلمین در مورد این افزایش قیمت میبود. آقای   هآورد

تومان.  31بودیم ولی بعد در بازار شد کیلویی   هتومان خرید 41را کیلویی 

  هتا داشتیم چان  هتر بفروشد ک خواست گران می  هفولاد مبارک  هطبیعی بود ک

برای یم این اختلاف مریوم بود."   هتومان شد 211زدیم هم کیلویی  می

شکرریز  دلی یزد، آقایی  هصدوقی امام جمعیجت الاسلام و المنلمین 

یزد ددوت کرد. از طرف دیسر هم   همدیردامم شرکت ملی فولاد ایران را ب

ای یزد با آقای مردشی رئیس دفتر  مدیردامم آب منطقه توسطها  رایزنی

آقای مردشی، با آقای محلوجی   هشد ک می هاشمی رفننجانی انجام  الله آیت

آقای منلمین ی  هگفت  هوزیر معادن جهت یم این مشکم صحبت نمود. ب

را با   هتومان و بقی 41درصد ورق را با همان قیمت  41  هنهایتاً فولاد مبارک

 طرح انتقال آب داد.  هتومان ب 3یا  1افزایش قیمت در یدود کیلویی 

 های خط انتقال لولهپوشش داخلی و خارجی  -21-7

باینت  می  هک مهمییکی از موارد   هداد ک نشان می  ههای انجام شد بررسی

( و 73لاینیناقرار گیرد، پوشش داخلی )  توجهها مورد گذاری هنسام لوله

                                                                    
37 - Lining 
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در خط انتقال بود.   همورداستفادفولادی های  ( لوله73خارجی )کوتینا

  هخوبی در این زمینی  هتجرب  هکآقای تیموریان، معاون آب در کالیفرنیا نیز 

ها تأکید  دنوان روشی برای یفاظت لوله ها به پوشش لوله اهمیتداشت، بر 

  هبود. پیش از این در صنعت نفت و گاز کشور کارهایی در زمین  هکرد

ماهیت متفاوت خط   هب  توجهبود، ولی با  هانجام شدپوشش خارجی لوله ها 

تعیین گردد.  برای داخم لوله ها نیز متناسب انتقال آب، نیاز بود تا پوششی

موردبررسی قرار   ههای مشاب نمونهی  هشد تا تجرب همین منظور نیز سعی می به

 ارتباط برقرار شود.   هدر این زمین  ههای با تجرب گیرد و یا با افراد یا شرکت

  هدر این زمین کمیی  هشیراز تجرب  هب 71درودزن انتقال از در خطشرکتی 

ی  هبود. بنابراین شناخت و تجرب  هبا وقوع انقلاب، کار تعطیم شد  هداشت ک

خوبی در کشور وجود نداشت و نیاز بود از تجربیات کشورهای دیسر 

برای این موضوع معرفی   هآلمان شرکتی بود ک 11شود. کلین پایپ  هاستفاد

منلمین  بود. آقای  توجهنیز جالب   هاستقبال این شرکت با پروژ  هگردید ک

ای را  گوید: "شرکت کلین پایپ خط لوله در مورد بازدید از این شرکت می

ها خیلی  قطر آن لوله  البته. 11کرد می 12همین رو  سمنتبرای هامبورگ با 

                                                                    
38- Coating 

 .است فارس استان در مرودشت شهرستان درودزن ببش توابع از روستایی درودزن، -71
40-Clean pipe 

41- Cement   

 پوشش دادن با سیمان -11
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ها خیلی استقبال  هامبورگ رفتیم و آن  هکمتر و از جنس چدن بود. بنابراین ب

 31ط بازدید کنیم خواستیم از خ می  هکردند. زمنتان بود و صبحی ک

دیدیم در  باید می  های ک بود و پروژه  هسانتیمتر روی زمین برف نشنت

کیلومتری هامبورگ قرار داشت. با وجود سرما و مشکلات آن،  31ی  هفاصل

اتفاق دو نفر   هشد. من ب  هشرکت کلین تدارک دید توسطوسایم مورنیاز 

 و آقای مهندس  هاسحاقیمحمود آقای مهندس   هدیسر از همکاران از جمل

ها را از نزدیک دیدیم. در طول بازدید دقت  بهناز رفتیم و کار آن جلیم

  هموادی استفاد  هها ساخت کجاست و چ آلات آن ماشین  هکردیم ک می

انسلیس است." برای انجام این  17آلات تیت ماشین  هشدیم کمتوجه شود.  می

شد ولی قیمت   همذاکر دملیات در خط انتقال آب یزد با شرکت کلین

یکی از دلایم آن شرایط بعد از جنا در   البتهها بالا بود،  پیشنهادی آن

ها برای  : "آندهد توضیح می  هآقای منلمین در این رابط ایران بود.

کردند ولی ما یس  می 11میلیون مارک سهصحبت از  کاری ماشین

ا مشبصات ماشین نینت. م یداین آلات در  ارز  این ماشین  هکردیم ک می

برای لاینینا   های ک ها خواهش کردیم چند کیلو از ماسه و از آن دیدیمرا 

  هبندی این ماس دانه  هما بدهندا چون یس من این بود ک  هکنند ب می  هاستفاد

                                                                    
43-Tate (Tate Pipe Lining) 

این  به را خود جای یورو، آمدن با ۲۰۰۲ سال در که بود آلمان پول واید مارک -11

 .داد پول واید
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ایجاد   هلولی  هتواند چنبندگی لازم را روی جدار می  هخیلی مهم است ک

ما   هبندی کردند و ب بنته  هدو کیلو ماس ها کند و پایین نریزد. بنابراین آن

 دادند."

یاصم بازدید از خط انتقال آب در هامبورگ، تجارب ارزشمندی برای 

دملیات و نوع ی  هنحوی  هخط انتقال آب یزد بود. هرچند مشاهد

تأمین ی  هدر این بازدید بنیار مهم بود ولی نحو  هآلات مورداستفاد ماشین

ها تلقی  پوشش دادن لوله  هدنوان مشکلی بر سر را هها همچنان ب این دستساه

آلات  ماشینی  هبا شرکت تیت انسلیس، سازند  هشد. بنابراین مذاکر می

بعدی انتباب ی  هدنوان گزین شرکت کلین پایپ، به توسط  همورداستفاد

 فنیمدیر   هشد ک  هنام آقای پاتری  مذاکر  هبا فردی ب  هگردید. در همین رابط

شناخت. در  خوبی می آلات را به ماشینی  هبود و هم  هت و بازنشنتشرکت تی

هزار پوند خریداری  31یا  11ددد ماشین با قیمت دو ی این مذاکره،  نتیجه

یک دهم قیمت پیشنهادی شرکت کلین پایپ بود. با خریداری   هشد ک

ول ط  هاول یزد تا میبد بی  هجهت انتباب پیمانکار قطع  هآلات، مناقص ماشین

مناقصه، ی  هدنوان برند شرکت نوساختمان به  هکیلومتر برگزار گردید ک 11

 دملیات اجرایی طرح را آغاز نمود.

ها هرکدام مشکلات خاص خود را  انجام دملیات لاینینا و کوتینا لوله

شد.  کنب می  هموردنیاز در هر مریلی  هداشت و با آزمون و خطا، تجرب

گوید:  ها می پوشش دادن داخلی لوله آقای منلمین در مورد مشکلات
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تر بود. وقتی  خیلی پیچیده یتی"مشکلات لاینینا از کوتینا کمتر نبود 

  هریبت. فردی را پیدا کردیم ک زدند می و سیمان می  هها، ماس داخم لوله

مددی بود در طرح آبرسانی درودزن در شیراز قبم از انقلاب، با شرکت 

میلیمتر  7، 1و گفت ابتدا با یک ضبامت ست. اا هتیت انسلیس کار کرد

میلیمتر بزنید.  21، 21خشک شد روی آن   هبزنید و بعد از چندروز ک

  هبود ب  هکیلومتر را با هر سبتی ک 7شروع کنیم، یدود   های نداشتیم ک چاره

ها  همین رو  زدیم، ولی سطحش صاف و قابم قبول نبود. بدون اغراق بچه

تصمیم   هک کردند تا این ها صبح تا شب تلا  می بیاباندر   هیدود یکی دوما

بودیم،   هاز شرکت کلین پایپ آلمان گرفت  های را ک بندی ماسه گرفتیم دانه

ما براساس   ی همورداستفاد  ی هبندی ماس بررسی کنیم. دانه  هدر آزمایشسا

14و استاندارد جهانی  هنام آیین
AWWA  بندی شرکت کلین  بود ولی دانه

بتن   هکمی مغایرت داشت. وقتی با این ماس  هنام بندی آیین پ با دانهپای

ما   هدرست کردیم، برای اجرا خیلی بهتر از قبم بود ولی هنوز آن چیزی ک

روزی تیم اجرایی و آزمودن  و شبانه  هوقف های بی خواستیم نبود." تلا  می

از همان   هک دلیم این شد. به های مبتلف بادث بهبود مداوم کار می رو 

ها در جهت  ابتدا بهترین کیفیت مدنظر مدیران طرح بود، بنابراین تلا 

ی  هاز ماس  هداشت. استفاد  هها ادام بهترین سطح در لاینینا لوله  هرسیدن ب

                                                                    

 American Water Works)های آبرسان استانداردهای انجمن آمریکایی دستساه  -14

Association) 
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روز بر کیفیت    هشد روزب تیم بادث میی  همناسب و در کنار آن افزایش تجرب

کیفیت مطلوب،   هیافتن بپس از دست  یتیشود.   هو سردت کار افزود

بود، تبریب و مجدداً اجرا   هقبلًا انجام شد  هک  ههایی از لول پوشش ببش

ماشین لاینینا در طول  1با   هبود ک  هشد. سردت کار تا جایی افزایش یافت

بعد از   هشد و این دملیات بلافاصل می  هپوشش داد  همتر لول 111خط، روزی 

 شد. ها انجام می جوشکاری لوله

ها نیز  پوشش خارجی آنی  هها، موضوع نحو در کنار پوشش داخلی لوله

گوید: "برای پوشش خارجی  می  همطرح بود. آقای منلمین در این رابط

ها ایزوگام را  شد. بعضی های مبتلفی صحبت می تر بود. رو  تکلیف روشن

شهر قم   هببپیچیم. برای آبرسانی   هکنیم و روی لولداغ   هدادند ک پیشنهاد می

خیلی   هبود ک  هاجرا شد 2111با قطر   هاز سد گلپایسان، این رو  برای لول

کارشناس مهاب قدس و از   هکی  هزاد ها پایین بود. مریوم بلوری کیفیت

  هالعاد صنعت نفت کشور بود، ایشان هم یزدی بود و فوقی  هافراد بازنشنت

فراتر   هاین پروژ  ههم ننبت ب  هزاد آقای بلوری در این کار صایب نظر بود.

خوب انجام   هداشت این پروژ  هکرد و دلاق ا  رفتار می اداریی  هاز وظیف

بود،  مؤثرها خیلی  های کوتینا لوله در تعیین رو   هشود. پیشنهاد ایشان ک

  هاستفاد 11نام کلتار  هها از قیر زغال سنسی ب باید برای پوشش لوله  هاین بود ک

                                                                    
46-Coal tar 
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 13نام متروتک  هآن هم شرکت انسلینی بی  هین تولیدکنندبهتر  هکنیم ک

بود." با معرفی شرکت انسلینی، اقدامات موردنیاز جهت برقراری ارتباط با 

کمبود امکانات ارتباطی در آن   هب  توجهاین شرکت آغاز گردید. اما با

با یک شرکت خارجی مشکلات   هها مانند اینترنت یا فکس، مکاتب سال

مشکلات، ارتباط با شرکت ی  هود را داشت. با وجود همخ  همبصوص ب

انسلنتان و   همتروتک برقرار گردید و مقدمات موردنیاز برای سفر ب

شرکت متروتک ی  هیضوری با این شرکت انجام شد. ابراز دلاق  ی همذاکر

بود و   توجهیک شهر کویری، بنیار درخور   هانتقال آب ب  هبرای کمک ب

  هشرکت، با همراهی بنیار خوب مدیردامم متروتک مواجیضور در این 

ها، قیرهای موردنیاز با قیمت  زنی شد. در نهایت با انجام مذاکرات و چانه

مناسبی از این شرکت خریداری شد و وزارت نیرو نیز برای انجام این کار 

 تبصیص داد.مورد نیاز را  ارز

بود، ولی   هکشور ناشناختدر  2111با قطر   هکوتینا برای لول  هک با این

آن خیلی زودتر یم شد. کیفیت بنیار بالای قیرهای   همنائم مربوط ب

  هزاد مریوم بلوریی  هاز تجرب  هچنین استفاد تولیدی شرکت متروتک و هم

بود، در   هتر انجام داد هایی با قطرهای کوچک قبلًا این کار را برای لوله  هک

 بنیار کارآمد بود.   هاین زمین

                                                                    
47-Metro Tech 
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 سپاه  هواگذاری ایداث قطعات دوم و چهارم ب -21-1

 های نتساهیاخانه، آبسیر،  خط انتقال آب از اجزای متعددی شامم تصفیه

دملیات اجرایی در سطح   هبود و ب  هتشکیم شد آبی  هریمبازن ذخو  پمپاژ

ی چم آسمان در  هاز منطق  های نیاز داشت. کم خط انتقال آب ک گنترده

  هچهار قطع  هداشت ب  هدر یزد ادام  هشحنمبازن شد و تا  شروع میاصفهان 

بود.   هپیمانکاران مبتلفی واگذار شد  هتقنیم و دملیات اجرایی این قطعات ب

سنسی بنیار ی  هیک منطق  هب  13هو اژی  هورزن  هاین خط در منیر سنساوی ب

رهایی صورت لازم بود برای دبور از آن انفجا  هبود ک  هسبت برخورد کرد

کرد  ایجاب می  هبا یمم مواد منفجر  هی در رابطنیتگیرد. از طرفی منائم ام

ادمال گردد. بنابراین برای سهولت در پیشبرد کار،  شدت موارد کنترلی به

  هدوم کی  هچنین مدیریت دملیات آتشباری قطع دملیات اجرایی و هم

واگذار   هسازندگی سپا  هرگاقرا  هب 2731  هاین منیر بود، در دی ما  همربوط ب

باید از چندین   های بود ک گونه چهارم خط انتقال نیز بهی  هگردید. منیر قطع

این   هب  توجهبا  هکرد ک بزرگ و مناطق نظامی اصفهان دبور می  پادگان

واگذار شدا   هسپا  هب 2734  هچهارم نیز در اسفندمای  هشرایط، دملیات قطع

همراهی بهتر مردم با   ه، منجر بدر دید دموم جامعه  هسپانیروی   هزیرا جایسا

انجام ی  هکافی در زمینی  هاز تجرب  هسپادر آن زمان شد. هرچند  طرح می

                                                                    

 در و اصفهان استان خاور در که محم آن است اصفهان استان شهرهای از یکی اِژیه -13

 .است کویری ای منطقه
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مشارکت در چنین   هها ب آنی  هدملیات اجرایی طرح برخودار نبود ولی دلاق

 نمود. هایی، منیر انجام کار را هموار می طرح

 خانه ایداث تصفیه -21-4

باینت در انتباب محم و  می  هیکی از اجزای مهم طرح بود ک  هانخ تصفیه

ابتدای خط   هک این  هب  توجهآمد. با دمم می نوع آن، بررسی و دقت لازم به

انتقال آب، اصفهان و انتهای آن یزد بود، پیشنهادات متعددی برای انتباب 

جود و  هشد و اختلاف نظرهایی در این زمین مطرح می  هخان محم تصفیه

انتقال آب خام از ی  هدر یزد از تجرب  هخان داشت. پیشنهاد ایداث تصفیه

شهر تهران ی  هجلالیی  هخان آن در تصفیهی  هآبسیر بیلقان کرج و تصفی

  هشد  همعتقد بودند انتقال آب تصفی  هبود. موافقان این گزین  هنشأت گرفت

  هک شود، در یالیایجاد تقاضا برای آب در طول منیر   هتواند منجر ب می

آب در مقصد ی  هبرای آب خام تقاضایی وجود ندارد. از طرف دیسر تصفی

آن در یک منیر ی  هضایعات غیرقابم استفاد  ههمرا معنای انتقال آب به به

خط انتقال آب  و شیرآلات ها لوله  ههای آن، ب بر هزینه  هدلاو  هطولانی بود ک

 شد.  هدر مبدأ گرفت  هخان ایداث تصفیه  هرساند. بنابراین تصمیم ب آسیب می

متر نیاز  411در  411 یدود زمینی با ابعاد  هخانه، ب پس از تعیین محم تصفیه

ای برای  های هیدرولیکی، هر نقطه و محدودیت فنیمنائم   هب  توجهبا  هبود ک

های موردنیاز صورت  مناسب نبود. بنابراین بررسی  هخان ایداث تصفیه

انتباب  فنیاز لحاظ   هجوانب، بهترین نقطی  هنظرگرفتن همگرفت و با در 
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در این قنمت وجود داشت، مبالفت استان   های ک گردید. مشکم دمده

ای در  اصفهان با تقاضای واگذاری زمین موردنظر بود. بنابراین جلنه

ای،  ریزی استانداری، آب منطقه استانداری اصفهان با یضور معاون برنامه

دنوان متقاضی تشکیم شد.  ای یزد به چنین آب منطقه و هم جهاد کشاورزی

هایی با واگذاری زمین وجود داشت، چون این  هم مبالفت  هدر این جلن

بود. آقای منلمین   هشد  هزمین برای ایداث شهرک صنعتی درنظر گرفت

همراهی استاندار وقت اصفهان آقای ی  هواسط یم این مشکم بهی  هنحو

سادت  سه  هنزدیک ب  هکند: "جلن بیان می  هگون را این 11اسحاق جهانسیری

  ههمرا  هبود. یکی از همکاران ک  هفاید بود و اصرارکردن هم بی  هطول کشید

را ترک   هماند و من برای صحبت با آقای جهانسیری جلن  همن بود در جلن

د الاصم بو گشا از دوستان ما و یزدی کردم. رئیس دفتر استاندار، آقای چهره

ت امکان با آقای جهانسیری صحبت کنم. راز ایشان خواستم در صو  هک

بود چون آن روز آقای جهانسیری در دفتر   هواقعاً اسباب این کار فراهم شد

بیرون آمدم تا آقای   همن از جلن  هخود یضور داشت و از زمانی ک

را برای موضوع   هک شد. بعد از این  هدقیق  هجهانسیری را دیدم کمتر از دو س

استاندار توضیح دادم، برخلاف روال دادی ایشان شبصاً با ببشدار باغ 

بهادران تماس گرفت و موضوع واگذاری زمین یم و فصم شد." بعد از 

تلفنی، بعدازظهر همان روز زمین موردنظر در یضور ببشدار باغ ی  همذاکر

                                                                    

 2731تا  2732های  استاندار اصفهان در سال - 11
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ام سردت انج  هو تحویم شد و تصرف زمین نیز ب  هجلن بهادران صورت

 پرداختکوثر ی  مؤسنه هزینه های انجام شده روی زمین توسطگرفت و 

 شد.

ای  خانه نوع تصفیه  هچ  هزمین، این سؤال مطرح بود ک سازی آمادهپس از 

ی  ههای مبتلفی برای تصفی برای این طرح مناسب است. تا قبم از این، رو 

ی نیز پیشنهاد های مبتلف رو مدل بود و از این  هآب در سطح کشور اجرا شد

یا در خوزستان رو   41کانونشیالطور مثال قبلاً در اصفهان رو   شد. به می

بود. بعد از بررسی و بازدیدهای   هقرار گرفت  همورداستفاد 42اکنیلاتور

در این کار   های تهران ک نام یاج یریری در آب منطقه  همبتلف، با فردی ب

برای طرح انتباب  41اتوررو  پولندر نهایت و ، مشورت نظر بود صایب

ها بودند، تا بینت سال  مبتکر آن فراننوی  هآب کی  هشد. این رو  تصفی

برداری از آن را نداشت، ولی همان  بود و کنی یق کپی 47پتنت دگرمونت

از آن   هبود و دیسر منع قانونی هم برای استفاد  هها این زمان تمام شد سال

 .وجود نداشت

                                                                    
50- Conventioal 

51- Accelator 

52- Pulsator   

53- Degremont 

 

http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&ved=0CDIQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.degremont-technologies.com%2Fdgtech.php%3Frubrique20&ei=X4LQVM60OdDUavXxgIAL&usg=AFQjCNEUuLSKXlE-gc-DHcv-sCqpPtTtLw&bvm=bv.85076809,d.d24&cad=rja
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ای یزد : شرکت آب منطقهمنبع -خانه ایداث تصفیه -4 ی تصویر شماره  

 

 

ای یزد منبع: شرکت آب منطقه  -خانه ایداث مبازن آب تصفیه  -1 ی تصویر شماره  
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 آبسیر تأسینات ایداث -21-1

بود  رودخانه ایداث یک آبسیر بر روی  هرود نیاز ب برای آبسیری از زاینده

  هب  توجهشد. با  هانتباب محم مناسب برای آبسیر با مشکلاتی مواج  هک

بود و برای آب   هایداث شد بندی ،چم آسمانی  هقبلًا در منطق  هک این

، بند مشترک از این ی  هگرفت، بنابراین استفاد قرار می  هاصفهان مورداستفاد

فضای   هک ینمطرح شد و موردبررسی قرار گرفت. با ا  هدنوان یک گزین به

دلیم  شد با انجام این کار مبالفت شود، ولی به یاکم در اصفهان موجب می

چنین همراهی و کمک مدیردامم آب  دزم کشور برای اجرای طرح و هم

گردید. بازیدهای  ای اصفهان آقای محمود اسلامیان، مشکلات مرتفع  منطقه

ی  هگرفتن هم درنظر آمد و در نهایت با دمم  بهمتعددی از محم آبسیر 

دنوان آبسیر طرح انتباب  به محم آبسیری استان اصفهان جوانب، بالادست 

 گردید.
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ای یزد منبع: شرکت آب منطقه -ایداث آبسیر خط انتقال آب  -3 ی تصویر شماره  

 

  هباینت تأسینات موردنیاز در محم انتباب شد پس از انتباب محم می

تعاونی کارکنان آب   های متعلق ب گرفت، ولی وجود باغ میوه میقرار 



 یزد استان رودبه زاینده از ب آ انتقال طرح 12

 

بود. آقای منلمین در   های اصفهان، مانعی برای انجام کار ایجاد کرد منطقه

دهد: "ابتدا باید موافقت  توضیح می  هگون یم این مشکم اینی  هبا نحو  هرابط

هایی  مقاومت براین ممکن بود  هگرفتیم، دلاو تعاونی را برای فرو  باغ می

و   هدلیم قطع درختان باغ ایجاد شود. آقای اسلامیان تواننت با مذاکر به

با   ه، موافقت تعاونی را برای فرو  باغ بسیرد کمناسبپیشنهاد قیمتی 

کوثر این باغ خریداری شد." پس از خرید باغ، ی  مؤسنههای مالی  کمک

سردت از شب تا صبح زمین به های موردنیاز انجام شد و  هماهنسی  هبلافاصل

براین   ه. دلاوجهت شروع دملیات ایداث تأسینات آبسیر آماده سازی شد

دمم آمد و  از آقای بیطرف برای شروع دملیات اجرایی ددوت به

با یضور وزیر در اصفهان انجام شد.   ههای موردنیاز در رابط رسانی اطلاع

ای طرح انتقال آب را موجود بربند  از   ی مشترک هآقای منلمین استفاد

صورت  گوید: "ما به داند و می ها می جویی زیادی در هزینه بادث صرفه

بند خواستیم همان  کردیم. اگر می  هاصفهان استفاد یآبسیرمحم مشترک از 

به قیمت  میلیارد تومان 2  هباینت نزدیک ب را آن زمان ایداث کنیم شاید می

 کردیم."  می  هینبرای ایداث بند بتنی هز 2731سال های 

 برداری از خط انتقال آب  بهره -21-3

ها و مشکلات آن در  تمام دشواریبا  زدی  هبرود  از زایندهخط انتقال آب 

های منئولان و متبصصان و  تلا ی  هواسط تمامی مرایم اجرا، در نهایت به
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با یضور  273341سال   هماسال در اسفند 4پس از همراهی مردم استان 

طرح و اجزای  فنیمشبصات . دیرس یبردار بهره  هب ریاست جمهور وقت

 دهد. خوبی نشان می را به  هآن، دظمت خط انتقال ایداث شد

  هکیلومتر ایداث گردید ک 777طول   هیزد ب  هرود ب خط انتقال آب از زاینده

ر استان کیلومتر آن د 234کیلومتر در استان یزد و  243از این مقدار یدود 

چم آسمان  نام  هکیلومتری شهر اصفهان ب 11اصفهان قرار دارد. این خط از 

آب واقع در ی  هشود و تا محم مبازن ذخیر آغاز می  هپم کل در مجاورت

دارد. دملیات اجرایی این   هکیلومتری شهر یزد ادام 4در   هنام شحن  همحلی ب

 م شد:شرح زیر انجا  هب  هطرح در قالب قطعات چهارگان

تا مبازن مشترک   هکیلومتر از مبازن شحن 47اول: طول   ی هقطع .2

 میبد و اردکان 

کیلومتر از مبزن مشترک میبد و اردکان تا  211دوم: طول ی  هقطع .1

 مبزن سنساوی

   هکیلومتر از مبزن سنساوی تا مبزن قارن 33سوم: طول ی  هقطع .7

تا آبسیر چم   هکیلومتر از مبزن قارن 11چهارم: طول ی  هقطع .1

 آسمان 

های پمپاژ،  تأسینات مبتلفی نیز در طول منیر شامم آبسیر، اینتساه

 آب نصب گردید:ی  هو مبازن ذخیر  هخان هتصفی

                                                                    

 ای یزد زمان مدیریت آقای اسمادیم مفیدی در  شرکت آب منطقه  -41
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 آبسیر 

کیلومتری جنوب غربی شهر اصفهان در منیر  11)چم آسمان در محم 

باشد. آبسیر شامم  رود می زایندهی  هشهرکرد( بر روی رودخان –اصفهان 

ی  هدریچ 1آب ورودی، ی  هدریچ 1آشغالسیر ورودی، ی  هشبک چهار

متر  1طول   ههای بتنی ب ها، یوضچه خروجی آب شنتشوی یوضچه

آوری و  و کانال جمع  ههای شن و ماس نشینی و رسوب لایه جهت ته

  هاینتسا  هچنین کلکتور انتقال آب ب و هم  هنشین شد انتقال گم و لای ته

منیر ی  ههت تأمین کم انرژی لازم برای ادامیک جی   هپمپاژ شمار

 باشد.  می

 

ای یزد : شرکت آب منطقهمنبع -آبسیر خط انتقال -3 ی تصویر شماره  
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 پمپاژ   هچهار اینتسا 

o 1ی  هیک در جنب محم آبسیر در فاصلی  هپمپاژ شمار  هاینتسا 

متر مکعب آب در  7.1ظرفیت   هکیلومتری با توان انتقال آب ب

 شود. متر بالاتر پمپاژ می 31ارتفاع   هآب ب  هباشد ک می  هثانی

o چهارم در نزدیکی مبزن ی  هدو در قطعی  هپمپاژ شمار  هاینتسا

این   هباشد، ک اصفهان( میی  هکوچک )مجاورت شهر مبارک  هشا

  همبزن شا  همتر ب 214ارتفاع   همنئولیت پمپاژ آب را ب  هاینتسا

  همبزن بعدی ب  هدارد تا انتقال آب بتواند از آن مبزن بکوچک 

 یابد.   هرو  ثقلی ادام

o هباشد ک سوم میی  هو چهار در قطع  هسی  هپمپاژ شمار  هاینتسا  

پمپاژ   هباشد در این دو اینتسا می  همکعب بر ثانیمتر 7رفیت آن ظ

است و سپس در   همتری پمپ گردید 214ارتفاع    هآب ب

  هآب را مجدداً ب 1ی  هپمپاژ شمار  هکیلومتری اینتسا 13ی  هفاصل

کیلومتر  21تا پس از طی منافت   همتری پمپ نمود 214ارتفاع 

 مبزن سنساوی پمپ گردد.  هب

یکی رزرو   پمپ مجزا است که 1های پمپاژ فوق هر کدام دارای  اینتساه

تر بر ثانیه( )یک هزار لی  باشد و آبدهی هرکدام، یک مترمکعب بر ثانیه می

هزار  4هم هرکدام دارای مبازن  1و  7ی  های شماره خواهد بود. اینتساه

 باشد. مترمکعبی می
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ای یزد منبع: شرکت آب منطقه -اینتساه پمپاژ -1 ی تصویر شماره  

 

 خانه تصفیه 

وارد  از اولین اینتساه پمپاژ در مجاورت آبسیر آب پس از پمپاژ

ترین دستاوردهای صنعت آب  از مهم  هشود ک آب یزد میی  هخان تصفیه

منایت   هکیلومتری آبسیر در زمینی ب 4در   هخان کشور است. این تصفیه

کیلومتری جنوب غربی اصفهان در منیر  11هکتار در  11تقریبی 

توانایی   هخان شهرکرد واقع است. این تصفیه  هارتباطی بین اصفهان ب
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باشد و شامم واید آب خام  را دارا می  همترمکعب در ثانی 7ی  هیتصف

نشینی، ساختمان کلرزنی واید  ورودی، واید اختلاط سریع و پیش ته

کنترل مرکزی، ببش تجهیزات برقی، واید برق اضطراری، مبازن 

و وایدهای جنبی دیسر است. در محم   هشد  هآب تصفیی  هذخیر

آب ی  همنظور ذخیر هزار مترمکعبی به 4فوق یک مبزن   ی هخان تصفیه

 است. ایداث گردیده

 

ای یزد منبع: شرکت آب منطقه -خانه مبازن آب تصفیه -21 ی تصویر شماره  

 

 آبی  همبازن ذخیر 

باشد و  هزار مترمکعب می 271مبزن با ظرفیت کم  21  هدر کم پروژ

های پمپاژ و  منیر و محم اینتساههزار مترمکعبی در طول  4مبزن  21

هزار مترمکعب در یوالی شهر یزد  11مبزن هر کدام  1خاما ی  هتصفی
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استان یزد قرار   هب  همحم انتهایی تحویم پروژ  هدر جوار روستای شحن

 ست.ا هگرفت

یکی از نکات مهم پس از پایان یافتن دملیات اجرایی طرح انتقال آب و 

برداری بود.  رفع مشکلات ایتمالی در زمان بهرهبرداری از آن،  شروع بهره

برداری از خط  بنابراین موضوع تعیین تکلیف نظام تبصیص آب و بهره

  هنام همین منظور تدوین شد. این نظام ای به نامه قرار گرفت و نظام  توجهمورد

های مبتلف، تحت دنوان  با هدف جلوگیری از انحراف در دوره

  هرود ب برداری از تأسینات انتقال آب زاینده بهره تأمین آب وی  هنام "نظام

  هشد و ب  تهیهای یزد در زمان آقای سمنار  شرکت آب منطقه توسطیزد" 

بر موضوداتی از قبیم ، موارد مجاز   هنام امضای وزیر نیرو رسید. در این نظام

برداری و نسهداری از تأسینات خط  مصرف آب انتقالی، مدیریت بهره

 بود.  ه... تأکید شدانتقال و 

 

 جمع بندی -22

کار اصلی برای رفع مشکلات کم  ل آب به استان یزد، به دنوان راهطرح انتقا

آبی به استان یزد تشبیص داده شده و در دستور کار مـدیریت وقـت اسـتان    

قرار گرفته و به سرانجام رسـید. البتـه در یـال یاضـر خـط اول انتقـال آب،       

در یـال   ،زی برای خط دوم انتقـال آب یر برنامهجوابسوی نیاز استان نبوده و 

 انجام می باشد.  
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با فرض درستی تصمیم انتقال آب از سایر مناطق به استان یزد، توجه به ابعـاد  

توانــد  مبتلــف آن و اخــذ تصــمیمات درســت و اندیشــیدن تــدابیر لازم مــی 

های ایتمالی را یداقم نمایـد. یکـی از    اثرببشی تصمیم را یداکثر و آسیب

هـای اینچنینـی، توجـه بـه اثـرات و پیامـدهای        موضودات بنیار مهم در طرح

 باشد.    ها می ریزی برای کنترل آن زینت محیطی و اجتمادی و برنامه

ی صــنعتی اســتان و افــزایش شــدید مهــاجرت از  هــایی نظیــر توســعهآســیب 

هـا و   هـای اجتمـادی ناشـی از مهـاجرت     هـای محـروم اطـراف، آسـیب     استان

منـتقیم و غیـر منـتقیم     هایی از پیامدهای این قبیم به دنوان نمونهمواردی از 

تـوان   توان برشمرد. البته با گذشت زمان از اجرای این طرح مـی  این طرح می

هـا و پیامـدهای ایـن     بنیاری از آسیب ،تر و همه جانبه با انجام مطالعات دقیق

یـن مطالعـات   تجربیـات ا طرح را مورد بررسی و مداقه قرار داد و از دانش و 

های مشـابه در سـطح اسـتان، کشـور و یتـی خـارج از کشـور         در سایر طرح

 استفاده نمود.
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 بخش دوم:

تحلیل سير 
 و تجارب تاريخي
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 مقدمه -2

پذیرد. طبعاً  های تاریبی و تجارب با هدف یادگیری انجام می بررسی

شود که ببشی از  های مبتلفی مربوط می یادگیری از یک تجربه به مؤلفه

آن مربوط به شبص و ببشی از آن نیز مربوط به محتوای مورد مطالعه 

باشد. آنچه در ادامه لحاظ گردیده، تبیین و تحلیم سیر تجارب طرح  می

های مبتلفی ارائه  باشد که از جنبه رود به یزد می ل آب از زایندهانتقا

است. در ابتدا رویدادهای اصلی مربوط به این طرح در قالب  گردیده

است. در ادامه، تصویری از  بیان گردیده SRREهای منطبق بر مدل  کاربرگ

های مدیریتی مربوط به طرح انتقال آب ارائه شده و سپس با  زیرساخت

برداری از خط  نساری و تحلیم وقایع از زمان پیشنهاد طرح تا بهره واقعه

است. همچنین با  انتقال، درک بهتری راجع به این طرح ایجاد گردیده

های اصلی و تفکیک آن به متغیرهای داخلی و خارجی،  استبراج متغیر

تر و همراه با  صورت دمیق است. در نهایت نیز، به تر ایجاد شده نساهی کلان

 ک نساه همه جانبه، تحلیم پایانی ارائه شده است.ی

 

 SRREهای مدل  کارگیری کاربرگ تبیین رویدادهای کلیدی: به -1

رویدادهای مهم و برجنته از ابتدای مطرح شدن موضوع انتقال آب از 

برداری از خط انتقال آب،  رود به یزد تا زمان تحقق این طرح و بهره زاینده

 است: استبراج گردیدهدر قالب موارد زیر 
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 رود  پیشنهاد طرح انتقال آب از زاینده 

 ای اصفهان    انتزاع امور آب یزد از آب منطقه 

 رود به یزد تأکید بر طرح انتقال آب از زاینده 

 رود به یزد تبصیص آب از زاینده 

 انتباب مشاور مطالعات طرح انتقال آب 

 های خط انتقال آب انتباب جنس لوله 

 طالعات طرح انتقال آبتغییر مشاور م 

 تعیین منابع مالی طرح انتقال آب 

 ی كوثر یزد المنفعه ی غیرانتفادی و دام ی خیریه تأسیس مؤسنه 

 های خط انتقال تعیین ضبامت لوله 

 وضع دوارض بر تولیدات استان 

 تعیین منیر خط انتقال آب 

 تملک اراضی در منیر خط انتقال آب 

 ی خط انتقال آب ها تعیین پوشش داخلی و خارجی لوله 

  واگذاری ایداث قطعات دوم و چهارم خط انتقال به سپاه

 پاسداران

 ی خط انتقال آب خانه انتباب محم و نوع تصفیه 

 انتباب محم آبسیر خط انتقال آب 

 برداری از خط انتقال آب بهره 
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به شرح زیر  SRREهای مدل  تبیین دقیق این رویدادها در قالب کاربرگ

 باشد.  می
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 رود پیشنهاد طرح انتقال آب از زاینده :2رویداد 

با هدف  رود طرح انتقال آب از زایندهاین رویداد بیانسر مطرح شدن پیشنهاد 

تأمین آب شرب، بهداشت و صنعت شهرهای یزد، اردکان، میبد، زارچ و 

 باشد.  می 2711  در اسفند سالو تأیید آن اشکذر 

 رود" کاربرگ رویداد "پیشنهاد طرح انتقال آب از زاینده -2جدول 

  الله خاتمی، مریوم آیت  سیدروح الله  الله مریوم آیت

 بیطرف  الله الدین طاهری، غلامحنین کرباسچی، یبیب جلال

 افراد

 نزولات جوی، فقر منابع آبی در استان و برداشت  کمی

 های زیرزمینی بی رویه از آب

 به دلیم افزایش جمعیت و پدیدار  افزایش نیاز به آب

 شدن صنایع جدید در استان

 وجود آمدن وضعیت بحرانی در  منابع آبی استان به 

  اهمیت تأمین آب موردنیاز برای مصارف مبتلف

 های مبتلف شرب و صنعت در زمان

  اهمیت یفظ امنیت کشور از طریق رفع بحران کم آبی

 و جلوگیری از مهاجرت مردم 

 تأمین آب از خارج استان با پیروزی ی  تقویت ایده

 انقلاب اسلامی

 رفع   ی منئولان کشوری و استانی به  و دلاقه  توجه

 آبی در استان یزد بحران کم

 شرایط 
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 ی آب و رفع مشکلات آن در  قرارداشتن منئله

 های استان ی برنامه سرلویه

 استان یزد  مردود شدن طرح انتقال آب از مروست به 

 از کارون به استان یزد در  غیردملی بودن انتقال آب

 کوتاه مدت

 دنوان یک  رود به پیشنهاد طرح انتقال آب از زاینده

 مدت طرح میان

 پاسخ 

 رود تأیید پیشنهاد انتقال آب از زاینده 

  انجام مطالعات فاز صفر طرح انتقال مازاد آب

 رود از بالای ورزنه زاینده

  رود از  زایندهتبدیم طرح پیشنهادی به طرح انتقال آب

 محم بند چم آسمان

 ایجاد افق روشنی برای تأمین آب موردنیاز استان 

 نتایج

 ی آب خبرنامه 

  مصایبه با محنن اولیاء، غلامعلی سفید، محمدرضا

 زاده  دطایی، سیددلیرضا نبوی

 شواهد 
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 ای اصفهان  انتزاع امور آب یزد از آب منطقه :1رویداد 

ای  امور آب استان یزد از شرکت آب منطقه انتزاعاین رویداد بیانسر 

یزد در خرداد سال   و اجرای طرح انتقال آب به  اصفهان، با هدف مطالعه

 باشد. می 2713

 ای اصفهان" کاربرگ رویداد "انتزاع امور آب یزد از آب منطقه -1جدول 

 افراد بیطرف  الله یبیب

 استان یزد زیرنظر شرکت ی امور مربوط به آب  اداره

 ای اصفهان آب منطقه

  نیاز به سردت ببشیدن به مطالعات طرح انتقال آب از

 رود زاینده

 ها و تصمیمات  نیاز به ایجاد بنتری برای انجام پیسیری

 رود مدیریتی در اجرای طرح انتقال آب از زاینده

 شرایط 

 

  مکاتبات مکرر استاندار یزد با نبنت وزیر وقت و

درخواست انتزاع امور آب استان یزد از شرکت آب 

 ای اصفهان منطقه

  پیسیری موضوع انتزاع امور آب استان یزد توسط

 استاندار یزد در هیئت دولت

 های متعدد سایر منئولین پیسیری 

  موافقت هیئت دولت با تأسیس شرکت منتقم آب

 ای یزد منطقه

 پاسخ 
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 منتقمصورت  ای یزد به تأسیس شرکت آب منطقه 

 گارکیری نیروی اننانی  ایجاد ساختار مناسب و به

 و با انسیزه  کرده تحصیم

 ی  های چندین ساله دطفی در روند تلا   ی ایجاد نقطه

 یم مشکم آب یزد

 نتایج

 آب  ی خبرنامه 

   مصایبه با محنن اولیاء، غلامعلی سفید، دلی اصغر

 سمنار یزدی

 شواهد 
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 رود به یزد انتقال آب از زاینده: تأکید بر طرح 7رویداد 

این رویداد بیانسر تأکید ریاست جمهور بر اجرای طرح انتقال آب از 

با یضور منئولان ای  دنوان یک طرح دملی در جلنه رود به یزد به زاینده

 باشد. می 2713آبان سال  مبتلف استانی و کشوری در 

 رود به یزد" "تأکید بر طرح انتقال آب از زایندهکاربرگ رویداد  -7جدول 

الاسلام و المنلمین  هاشمی رفننجانی، مریوم یجت  الله آیت

بیطرف، مریوم دلی یمیدیا، بیژن   الله محمددلی صدوقی، یبیب

 الاسلام رضوی، دلی اصغر سمنار یزدی ، یجت نامدار زنسنه

 افراد

 به استان  ی ریاست جمهور به انتقال آب توجه و دلاقه

 کویری یزد

 بر بودن و نیاز به زمان طولانی جهت اجرای طرح انتقال  هزینه

 آب از کارون به یزد

 شرایط 

 ای با یضور ریاست جمهور، منئولین استانی و  تشکیم جلنه

ی تأمین آب  گیری درمورد نحوه منظور تصمیم کشوری به

 یزد

  رود  زایندهتأکید ریاست جمهور بر اجرای طرح انتقال آب از

 مدت دنوان یک طرح دملی و میان به

  دستور ریاست جمهور مبنی بر انجام مطالعات انتقال آب از

 رود زاینده

 پاسخ 
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 ی لازم برای انجام مطالعات طرح انتقال  فراهم شدن مقدمه

 ای یزد رود توسط آب منطقه آب از زاینده

 های مبتلف  یمایت و پشتیبانی سایر منئولین در رده

 ری و استانی از طرحکشو

 نتایج

 ی آب خبرنامه 

  ،مصایبه با غلامعلی سفید، دلی اصغر سمنار یزدی

 زاده محمددلی منلمین، سیددلیرضا نبوی

 شواهد 
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 رود به یزد : تبصیص آب از زاینده1رویداد 

رود و صدور  این رویداد بیانسر تعیین میزان مجاز برداشت آب از زاینده

 باشد. می 2713در اسفند سال مجوز 

 رود به یزد" کاربرگ رویداد "تبصیص آب از زاینده -1جدول 

اصغر سمنار  ، مریوم دلی یمیدیا، دلی بیژن نامدار زنسنه

 یزدی، غلامحنین کرباسچی، رضا اردکانیان

 افراد

  اهمیت مشبص شدن میزان مجاز برداشت آب از

 رود و تصویب آن زاینده

 شرایط 

 های منتمر منئولان استان و مکاتبات متعدد با  پیسیری

 وزارت نیرو

  میلیون مترمکعب در  33صدور مجوز برداشت یداکثر

 رود توسط وزارت نیرو سال از زاینده

  تعیین شرط تأمین منابع مالی طرح از طرف مردم یزد

 برای صدور مجوز 

 پاسخ 

  انجام در دستور کار قرار گرفتن انتباب مشاور برای

 مطالعات طرح

 نتایج

 ی آب خبرنامه 

   مصایبه با محنن اولیاء، غلامعلی سفید، دلی اصغر

 سمنار یزدی، محمدرضا دطایی، محمددلی منلمین

 شواهد 
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 : انتباب مشاور مطالعات طرح انتقال آب4رویداد 

دنوان  به 2711شرکت زایندآب در آبان سال این رویداد بیانسر انتباب 

 باشد. ای اصفهان می با نظر شرکت آب منطقهمشاور طرح 

 کاربرگ رویداد "انتباب مشاور مطالعات طرح انتقال آب" -4جدول 

 افراد محنن اولیاء، محمددلی منلمین

  وسعت طرح و نیاز به شناسایی و انتباب مشاوری با توان

 فنی بنیار بالا

  به   اصفهان در منیر پروژهتأثیرگذار بودن تصمیات استان

 دلیم ماهیت طرح

 به انتباب مشاور از اصفهان و   تمایم منئولین وزارتبانه

 ها جلب رضایت آن

 شرایط

 دنوان مشاور با نظر  انتباب شرکت مشاور زایندآب به

 ای اصفهان شرکت آب منطقه

 پاسخ 

 گیری همکاری میان شرکت زایندآب و شرکت  شکم

دلیم نوپا  برای انجام مطالعات طرح بهمشاور باتجربه سکو 

 بودن و بی تجربسی مشاور انتباب شده

 ی طرح توسط مشاور انجام مطالعات اولیه 

 وجود ایرادهای فنی در مطالعات انجام شده توسط مشاور 

 ای یزد از انتباب صورت  نارضایتی شرکت آب منطقه

 گرفته

 نتایج
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 ی آب خبرنامه 

  اصغر سمنار یزدی، مصایبه با محنن اولیاء، دلی

 محمددلی منلمین

 شواهد 
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 های خط انتقال آب : انتباب جنس لوله1رویداد 

انتقال آب در آذر سال های  این رویداد بیانسر انتباب جنس فولاد برای لوله

 باشد. می 2732

 های خط انتقال آب" کاربرگ رویداد "انتباب جنس لوله -1جدول 

هاشمی رفننجانی، بیژن نامدار زنسنه، غلامرضا   الله آیت

منوچهری، غلامعلی سفید، محمددلی منلمین، ینین 

 تیموریان

 افراد

  نبود تجربیات فنی کافی در مورد ایداث خطوط وسیع

 انتقال آب در کشور 

 های خط انتقال آب اهمیت جنس لوله 

 انتقال آب های بتنی برای خطوط  ی استفاده از لوله تجربه

 در کشور تا آن زمان

 دمومی   های بتنی در دیدگاه های زیاد لوله مزیت 

 ها  کارگیری آن های بتنی و معایب به مشکلات تولید لوله

 برای خط انتقال آب

 ی ایداث خطوط انتقال آب در کالیفرنیا وجود تجربه 

 شرایط

 های خطوط انتقال آب در کالیفرنیا بررسی تجارب طرح 

  های فولادی در خط  پیشنهاد استفاده از لولهمطرح شدن

 انتقال آب یزد

 مشورت با افراد صایبنظر در کشور و بررسی پیشنهاد 

 پاسخ
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 های انتقال آب از  و تأیید تغییر جنس لوله  تشکیم جلنه

 تنیده به فولادی اسیپرال بتنی پیش

 های خط انتقال آب انتباب جنس فولاد برای لوله 

 های فولادی با نام "سدید"  ی تولید لوله تأسیس کارخانه

 در تهران 

 اندازی خط تولید لوله فولادی  یمایت وزارت نیرو از راه

 با تبصیص ارز

 نتایج

 ی آب خبرنامه 

  مصایبه با محنن اولیاء، غلامعلی سفید، محمددلی

 منلمین

 شواهد 

 

  



 661 های برجنته استان یزد ملی بر سیر ایجاد و تجارب طرحأت

 

 : تغییر مشاور مطالعات طرح انتقال آب3رویداد 

دلیم ایرادهای موجود در  این رویداد بیانسر برکناری مشاور طرح به

 باشد.  می 2731مطالعات و انتباب شرکت مشاور مهاب قدس در مرداد سال 

 کاربرگ رویداد "تغییر مشاور مطالعات طرح انتقال آب" -3جدول 

 افراد محنن اولیاء، محمددلی منلمین

  ی کار در  مشاور انتباب شده و نداشتن تجربهنوپا بودن

 ی انتقال آب زمینه

 ی انجام شده توسط  وجود ایرادهای فنی در مطالعات اولیه

 مشاور 

 ی مشابه در کشور جهت بررسی مطالعات  نبودن تجربه

 انجام شده

 ی  نیاز به استفاده از تجربیات کشورهای دیسر در زمینه

  انتقال آب

  ی بالا برای انجام مطالعات  با تجربهنیاز به مشاوری جدید

 طرح

 لزوم جلب رضایت اصفهان برای تغییر مشاور طرح 

 شرایط

 بازدید شرکت خارجی اسمک از طرح انتقال آب 

 با   مشبص شدن ایرادها و نکات فنی مهم در رابطه

 مطالعات

 قوت گرفتن تصمیم برای تغییر مشاور طرح 

 پاسخ 
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 انجام مطالعات طرحی  برکناری مشاور زایندآب از ادامه 

 دلیم داشتن بیشترین  انتباب شرکت مشاور مهاب قدس به

 نیروی متبصص در کشور

 واگذاری مطالعات طرح به شرکت مشاور مهاب قدس 

 ای یزد  گیری تعامم مناسب میان شرکت آب منطقه شکم

 و شرکت مشاور

  بازنسری در مطالعات طرح توسط مشاور جدید 

 نتایج

 ی آب خبرنامه 

  ،مصایبه با محنن اولیاء، دلی اصغر سمنار یزدی

 محمددلی منلمین

 شواهد 

 

  



 661 های برجنته استان یزد ملی بر سیر ایجاد و تجارب طرحأت

 

 : تعیین منابع مالی طرح انتقال آب3رویداد 

های  های مبتلف جهت تأمین هزینه این رویداد بیانسر مشبص شدن رو 

 باشد. می 2731طرح در سال 

 مالی طرح انتقال آب"کاربرگ رویداد "تعیین منابع  -3جدول 

  الاسلام و المنلمین هاشمی رفننجانی، مریوم یجت  الله آیت

محمددلی صدوقی، مریوم دلی یمیدیا، محمددلی منلمین، 

 نمایندگان استان یزد در مجلس، معاونین وزیر نیرو

 افراد

 های بالا برای اجرای طرح انتقال آب نیاز به صرف هزینه 

 حاهمیت تعیین منابع مالی طر 

 های منئولین استان برخورداری طرح از یمایت 

  شرط مشارکت مردم استان در  تأمین مالی طرح در

 تبصیص آب 

 شرایط 

  های  برگزاری جلنات تبصصی مداوم جهت بررسی رو

 تأمین مالی طرح با یضور منئولان کشوری و استانی

  تشکیم کمینیون تأمین منابع ریالی طرح 

  های مبتلفی از جمله ادتبارات ملی، خودیاری،  تعیین رو

های  دوارض، وام، اوراق مشارکت و ... برای تأمین هزینه

 طرح 

  میلیارد ریال از طرف ریاست جمهوری به  11تبصیص

 طرح

 پاسخ
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 بنت ارزی و ریالی طرح رفع بن 

 نقش قابم توجه هر یک از منابع در تأمین مالی طرح 

 کوثری  تأسیس مؤسنه 

 وضع دوارض بر تولیدات استان 

 نتایج

 ی آب خبرنامه 

  ،مصایبه با غلامعلی سفید، دلی اصغر سمنار یزدی

 محمدرضا دطایی

 شواهد 

 

  



 602 های برجنته استان یزد ملی بر سیر ایجاد و تجارب طرحأت

 

 ی کوثر یزد المنفعه ی غیرانتفادی و دام ی خیریه : تأسیس مؤسنه1رویداد 

مالی ی کوثر با هدف تأمین  این رویداد بیانسر تأسیس و آغاز فعالیت مؤسنه

 باشد. می 2731ی انتقال آب در آبان سال  پروژه

ی کوثر  المنفعه ی غیرانتفادی و دام ی خیریه کاربرگ رویداد "تأسیس مؤسنه -1جدول 

 یزد"

محمددلی صدوقی، سیددباس   الاسلام و المنلمین مریوم یجت

 پاکنژاد، غلامعلی سفید، دلی ترابی

 افراد

  های طرح استان ننبت به تأمین ببشی از هزینهتعهد 

 ای خارج از قانون محاسبات برای پیشرفت  بودجه  نیاز به

 تر طرح سریع

 شرایط 

 ی کوثر و تشکیم هیئت امنا تأسیس مؤسنه 

 های اقتصادی و  آغاز فعالیت رسمی مؤسنه در زمینه

 بازرگانی

 افراد منتحق و با اقناط   فرو  زمین و منکن به

 مدت طولانی

  طرح   ی کوثر به میلیارد ریال توسط مؤسنه 21اهدای مبلغ

دنوان اولین کمک مردمی در سفر وزیر نیرو برای افتتاح  به

 دملیات اجرایی طرح

 های متعدد تجاری، خدماتی، رفاهی و ... در  اجرای طرح

 داخم و خارج استان توسط مؤسنه

 پاسخ 
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 ببشی از و تأمین   های مردمی توسط مؤسنه دریافت کمک

 ها هزینه

  میلیارد ریال از مبلغ موردتعهد استان 41تأمین 

 های کارگشا در جهت رفع ببشی از  ی کمک ارائه

 مشکلات مالی طرح 

 های مؤسنه به اختصاص درآمدهای یاصم از فعالیت  

 های مبتلف طرح قنمت

 برای استان در راستای تأمین   المنفعه انجام خدمات دام

 طرحمنابع مالی 

 ی شهر کمک به توسعه 

 ی  همکاری مردم با ببش خصوصی در انجام یک پروژه

 بزرگ

 نتایج

 ی آب خبرنامه 

  ،مصایبه با دلی ترابی، غلامعلی سفید، محمدرضا دطایی

 زاده سیددلیرضا نبوی

 شواهد 

  



 600 های برجنته استان یزد ملی بر سیر ایجاد و تجارب طرحأت

 

 های خط انتقال آب : تعیین ضبامت لوله21رویداد 

های خط انتقال آب در  برای لولهاین رویداد بیانسر تعیین ضبامت مناسب 

 باشد. می 2731سال 

 های خط انتقال آب" کاربرگ رویداد "تعیین ضبامت لوله -21جدول 

محمددلی منلمین، مریوم یجت الاسلام و المنلمین 

 محمددلی صدوقی، دلی شکرریز 

 افراد

 های فولادی اسپیرال در  ی تولید لوله نبودن تجربه

 کشور

 هایی با  ها از ورق ناموفق بودن تولید آزمایشی لوله

 ضبامت تعیین شده در مطالعات اولیه

  نظرات شرکت خارجی اسمک درمورد ضبامت

 های خط انتقال آب لوله

 شرایط

 های اسپیرال بررسی استانداردهای دنیا برای لوله 

 میلیمتر 21میلیمتر به  1.1ها از  افزایش ضبامت ورق 

  های مربوطه از قبیم مراجع  نمودن ارگانتوجیه

 های طرح دلیم افزایش هزینه نظارتی پروژه به

 پاسخ 

 

 ی فولاد مبارکه های موردنیاز از کارخانه خرید ورق 

 ها با سردت بالا، کیفیت مناسب و  تولید لوله

 موردانتظار 

 نتایج

 شواهد  مصایبه با محمدرضا دطایی، محمددلی منلمین 
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 تعیین منیر خط انتقال آب: 22رویداد 

این رویداد بیانسر تعیین منیر مناسب جهت ایداث خط انتقال آب از 

 باشد. می 2731یزد در سال   اصفهان به

 کاربرگ رویداد "انتباب منیر خط انتقال آب" -22جدول 

 افراد  محمود اسحاقیه محمددلی منلمین،

 خطوط وسیع انتقال در کشورطرایی   ی نبودن تجربه 

 مشکلات موجود در منیر پیشنهادی مشاور اولیه 

 نیاز به انتباب منیر مناسب توسط مشاور جدید 

 شرایط 

 ای یزد و  گیری همکاری میان شرکت آب منطقه شکم

 شرکت مشاور جهت انتباب منیر

 بازدیدهای مکرر از منیر یزد به اصفهان 

 قطعیی  دنوان نقطه انتباب سنساوی به 

 شروع اجرای طرح از یزد به سمت سنساوی 

 پاسخ 

  وجود یداقم خطا در تعیین منیر 

  جلوگیری از وقوع مشکلات ایتمالی اجتمادی و سیاسی

 در اصفهان

 نتایج

 شواهد  مصایبه با محمدرضا دطایی، محمددلی منلمین 

 

 



 602 های برجنته استان یزد ملی بر سیر ایجاد و تجارب طرحأت

 

 

 : وضع دوارض بر تولیدات استان21رویداد 

دوارض بر تولیدات استان به پیشنهاد استانداری یزد وضع این رویداد بیانسر 

 باشد. می 2737و با تصویب شورای اقتصاد، در مرداد سال 

 کاربرگ رویداد "وضع دوارض بر تولیدات استان" -21جدول 

،  زاده ینن یبیبی، یمید میرزاده، غلامعلی سفید، سیروس اشرف

 رجب صدوق

  افراد

 های اقتصادی و صنعتی استان به  ی روند فعالیت ادامه وابنتسی

 اجرای طرح انتقال آب

  نیاز به مشارکت و یمایت صایبان صنایع و تولیدکنندگان برای

 تأمین منابع مالی طرح

  ضرورت وجود تشکیلاتی جهت برقراری ارتباط با وایدهای

 تولیدی

 شرایط 

 از سوی ی پیشنهاد وضع دوارض بر تولیدات استان   ارائه

 استانداری یزد

 تصویب وضع دوارض بر تولیدات در شورای اقتصاد 

 ی وضع دوارض با ابلاغ معاون ریاست  الاجرا شدن مصوبه لازم

  و بودجه  جمهوری و رئیس سازمان برنامه

 صورت  تعیین دوارض هر یک از محصولات تولیدی استان به

 درصدی از قیمت فرو 

 پاسخ
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 رنظر استانداریتشکیم واید مدیریت اخذ دوارض زی 

  ایجاد ساختار تشکیلاتی مناسب توسط واید مدیریت اخذ

 دوارض

 کارگیری نیروی اننانی متعهد در واید مدیریت اخذ دوارض به 

 های آموزشی برای تیم اجرایی اخذ دوارض برگزاری کلاس 

 ی تیم اخذ دوارض با پرداخت براساس دملکرد افزایش انسیزه 

 ی وایدهای تولیدی کلیه  تصاد بهی شورای دالی اق ابلاغ مصوبه 

  انجام مکاتبات و برگزاری جلنات یضوری متعدد با وایدهای

 تولیدی

 سازی و تفهیم اهمیت نقش دوارض در طرح انتقال آب فرهنا 

 پیشبرد اخذ دوارض با سلامت کامم 

 ریزی مناسب جلب ادتماد و مشارکت وایدهای تولیدی با برنامه 

 صنایع با واید مدیریت اخذ دوارض همکاری چشمسیر صایبان 

 تأمین مبلغ قابم توجهی برای اجرای طرح انتقال آب 

 لغو دوارض برای برخی از وایدهای تولیدی 

 بارز شدن موضوع اخذ دوارض در طرح انتقال آب 

 نتایج

 ی آب خبرنامه 

  مصایبه با غلامعلی سفید، دلی اصغر سمنار یزدی، محمدرضا

 دطایی، رجب صدوق

 شواهد 

 

  



 601 های برجنته استان یزد ملی بر سیر ایجاد و تجارب طرحأت

 

 : تملک اراضی در منیر خط انتقال آب27رویداد 

تملک ببشی از اراضی یقیقی و یقوقی موجود در منیر این رویداد بیانسر 

 باشد. می 2737در سال خط انتقال آب، 

 کاربرگ رویداد "تملک اراضی در منیر خط انتقال آب" -27جدول 

دوامم دفتر یقوقی و مالی ای از  محمددلی منلمین، مجموده

 ای یزد شرکت آب منطقه

 افراد

 طولانی بودن منیر اجرای طرح انتقال آب 

 ها،  ها، خیابان وجود موانع مبتلف در منیر از جمله جاده

 مناطق منکونی، مناطق کوهنتانی و... 

 ی  در منیر از جمله رودخانه  های ویژه وجود محدودیت

 ها و ... پادگان،  مصنودی، پارک یفاظت شده

 نیاز به تملک اراضی موجود در منیر اجرای طرح 

  وجود همکاری و همدلی از سوی مردم 

 شرایط

 های متعدد با منئولان مبتلف در جهت رفع  انجام رایزنی

 موانع و مشکلات موجود در منیر طرح

  اخذ مجوز از ستاد فرماندهی کم قوا و دبور منیر از

 شهر اصفهانپادگان صنایع نظامی زرین 

 ها خرید اراضی مردم با توافق و همراهی سریع آن 

 پاسخ 

  ،دبور خط انتقال آب از اراضی مبتلف کشاورزی

 منکونی و ...

 نتایج
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 تغییر منیر خط انتقال در برخی از موارد ناموفق تملک 

 شواهد  مصایبه با محمدرضا دطایی، محمددلی منلمین 

 

  



 601 های برجنته استان یزد ملی بر سیر ایجاد و تجارب طرحأت

 

 های خط انتقال آب خارجی لوله: تعیین پوشش داخلی و 21رویداد 

های خط انتقال آب، تأمین  این رویداد بیانسر تعیین پوشش مناسب برای لوله

ها  دهی داخم و خارج لوله ها و مواد موردنیاز و آغاز دملیات پوشش دستساه

 باشد. می 2737در سال 

 های خط انتقال آب" جی لولهکاربرگ رویداد "تعیین پوشش داخلی و خار -21جدول 

، جلیم بهناز، ینین  محمددلی منلمین، محمود اسحاقیه

 تیموریان

 افراد

 ها از زنا  ها جهت یفاظت آن اهمیت پوشش دادن لوله

 ها  زدگی و افزایش دمر لوله

 ی کافی در کشور جهت تعیین پوشش  نبودن دانش و تجربه

 متناسب با ماهیت خط انتقال آب

 های مشابه در سایر کشورها نمونهی  وجود تجربه 

 آلات و مواد برای دملیات پوشش داخلی و  نیاز به ماشین

 ها خارجی لوله

 شرایط 

 

  بازدید از شرکت آلمانی کلین پایپ و استفاده از تجربیات

 هامبورگ  ها در خط انتقال آب آن

 مطالعه و بررسی استانداردهای جهانی 

  ،آلات  ی ماشین سازندهمذاکره با شرکت تیت انسلیس

 ی شرکت کلین پایپ آلمان مورداستفاده

 یضوری با شرکت متروتک   ی انسلنتان و مذاکره  سفر به

 پاسخ 
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 برای خرید قیر

 طرح توسط وزارت نیرو  تبصیص ارز به 

 دست آوردن تجاربی ارزشمند با بازدید از خط انتقال  به

 هامبورگ  آب

 های مبتلف ی تیم با آزمودن رو  افزایش تجربه 

  خریداری تجهیزات و مواد موردنیاز 

 ها با سردت و کیفیت مطلوب دهی لوله پوشش 

 نتایج

 شواهد  مصایبه با غلامعلی سفید، محمددلی منلمین 

 

 

  



 622 های برجنته استان یزد ملی بر سیر ایجاد و تجارب طرحأت

 

 : واگذاری ایداث قطعات دوم و چهارم خط انتقال به سپاه پاسداران24رویداد 

مدیریت دملیات آتشباری این رویداد بیانسر واگذاری دملیات اجرایی و 

و واگذاری  2731سازندگی سپاه در دی سال   قرارگاه  ی دوم به قطعه

 باشد. می  سپاه  به 2734  ی چهارم خط انتقال در اسفند سال دملیات قطعه

کاربرگ رویداد "واگذاری ایداث قطعات دوم و چهارم خط انتقال به سپاه  -24جدول 

 ن"پاسدارا

 افراد محمددلی منلمین، سرهنا توکلی

 دملیات   وجود اجزای متعدد در خط انتقال آب و نیاز به

  اجرایی در سطح گنترده

  برخورد خط انتقال در قطعه دوم به یک منطقه سنسی بنیار

 سبت در منیر سنساوی به ورزنه و اژیه

 نیاز به استفاده از مواد منفجره برای دبور خط انتقال آب 

 ردایت منائم امنیتی در رابطه با یمم مواد منفجره لزوم 

 بزرگ و مناطق   دبور منیر قطعه چهارم از چندین پادگان

 نظامی اصفهان

  امکان استفاده از توان اجرایی و امکانات نیروی سپاه در

 پیشبرد طرح

 ی دملیات  ی کافی در زمینه از تجربه  ددم برخورداری سپاه

 اجرایی

 شرایط

  واگذاری دملیات اجرایی و مدیریت دملیات آتشباری  پاسخ 
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 قطعه دوم به قرارگاه سازندگی سپاه

  واگذاری دملیات اجرایی قطعه چهارم به قرارگاه

 سازندگی سپاه

 ای با سپاه برای اجرای طرح  همکاری آب منطقه 

 

 ایجاد سهولت در پیشبرد کار 

 سپاه در دید نیروی   دلیم جایساه همراهی مردم با طرح به

 دموم جامعه

 نتایج

 ی آب خبرنامه 

 مصایبه با محمدرضا دطایی، محمددلی منلمین 

 شواهد 
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 ی خط انتقال آب خانه : انتباب محم و نوع تصفیه21رویداد 

خانه، انتباب  از لحاظ فنی برای تصفیه  این رویداد بیانسر تعیین بهترین نقطه

 باشد. می 2731 خانه در سال رو  تصفیه و ایداث تصفیه

 ی خط انتقال آب" خانه کاربرگ رویداد "انتباب محم و نوع تصفیه -21جدول 

 افراد محمددلی منلمین، اسحاق جهانسیری

 خانه اهمیت تعیین محم مناسب برای ایداث تصفیه 

 خانه وجود پیشنهادات متعدد برای انتباب محم تصفیه  

  در طول منیر انتقال برای آب تصفیهایتمال ایجاد تقاضا  

 شده

 ها در صورت انتقال  ها و آسیب رسیدن به لوله افزایش هزینه

 نشده  آب تصفیه

 منائم   باتوجه به  خانه زمین مناسب برای ایداث تصفیه  نیاز به

 های هیدرولیکی  فنی و محدودیت

 های خرید از یک ارگان دولتی محدودیت 

 ی آب و  تصفیهترین ر اهمیت تعیین مناسب 

 شرایط

 خانه ایداث تصفیه  های مبتلف و تصمیم به بررسی گزینه  

 در مبدأ 

 دنوان  ی باغ بهادران اصفهان به انتباب زمینی در منطقه

 خانه  برای ایداث تصفیه  بهترین نقطه

  مبالفت استان اصفهان با واگذاری زمین موردنظر برای

 پاسخ 
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آن برای ایداث  دلیم درنظر گرفتن خانه )به ایداث تصفیه

 شهرک صنعتی(

 ای یزد با استاندار وقت  ی مدیردامم آب منطقه مذاکره

 اصفهان

  یم و فصم موضوع واگذاری زمین توسط استاندار اصفهان

 شبصاً 

  تحویم گرفتن زمین با یضور ببشدار باغ بهادران 

 ی کوثر خریداری زمین توسط مؤسنه 

 انتباب بهترین نظر برای  مشورت با افراد باتجربه و صایب

 ی آب رو  تصفیه

 ی پولناتور برای طرح انتباب رو  تصفیه 

 خانه تعیین و تملک بهترین مکان برای ایداث تصفیه 

 ی آب انتباب رو  مناسب برای تصفیه 

 نتایج

 شواهد  مصایبه با محمددلی منلمین 
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 : انتباب محم آبسیر خط انتقال آب23رویداد 

انتباب محم آبسیر طرح و انتقال تأسینات موردنیاز این رویداد بیانسر 

 باشد. می 2731در سال   به محم انتباب شده،

 کاربرگ رویداد " انتباب محم آبسیر خط انتقال آب" -23جدول 

الله  محمددلی صدوقی، یبیب  الاسلام و المنلمین مریوم یجت

 اسلامیان، محمود اسحاقیهبیطرف، محمددلی منلمین، محمود 

 افراد

 اهمیت انتباب محم مناسب برای آبسیر 

 ی چم آسمان اصفهان وجود سد در منطقه 

 ای  تعاونی کارکنان آب منطقه  ای متعلق به وجود باغ میوه

 اصفهان در محم انتباب شده

 ای اصفهان با طرح انتقال  همراهی مدیردامم آب منطقه

 آب

 شرایط 

  متعدد از محم آبسیرانجام بازیدهای 

 ی چم آسمان و  ی مشترک از سد موجود در منطقه استفاده

انتباب بالادست محم آبسیری استان اصفهان از 

 رود  زاینده

 ای اصفهان با تعاونی  مدیردامم آب منطقه  ی مذاکره

ای اصفهان و پیشنهاد قیمتی بالاتر از  کارکنان آب منطقه

 قیمت آن

  موافقت تعاونی برای فرو  باغ 

 پاسخ 
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 ی کوثر های مالی مؤسنه خرید باغ با کمک 

 سازی سریع باغ خریداری شده برای ایجاد تأسینات آماده 

  شروع دملیات ایداث تأسینات آبسیر با یضور وزیر در

 اصفهان

 ی مشترک از محم آبسیری اصفهان استفاده 

 ها جویی بنیار زیاد در هزینه ایجاد صرفه 

 نتایج

 شواهد  مصایبه با محمددلی منلمین 
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 برداری از خط انتقال آب : بهره23رویداد 

یزد پس از   رود به برداری از خط انتقال آب از زاینده این رویداد بیانسر بهره

 باشد. می 2733سال   سال دملیات اجرایی، در اسفند 4

 برداری از خط انتقال آب" "بهرهکاربرگ رویداد  -23جدول 

و المنلمین سیدمحمد خاتمی، غلامعلی  الاسلام  یجت 

 اصغر سمنار یزدی سفید، اسمادیم مفیدی، دلی

 افراد

 اتمام دملیات اجرایی طرح انتقال آب 

 برداری وجود آمدن مشکلاتی در زمان بهره ایتمال به 

 شرایط 

 پاسخ  برداری از خط انتقال آب با یضور ریاست جمهور  بهره 

  انتقال آب به شهرهای یزد، اردکان، میبد، زارچ و

 اشکذر

 برداری از تأسینات  ی تأمین آب و بهره نامه تدوین نظام

 ای یزد رود به یزد توسط آب منطقه انتقال آب زاینده

  کنب تجارب ارزشمند توسط پیمانکاران و

 ها آن توانمندسازی

 نتایج

  مصایبه با محنن اولیاء، غلامعلی سفید، دلی اصغر

 سمنار یزدی، محمدرضا دطایی

 شواهد 
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 44نساشت شناختی -7

منظور تبیین و تفنیر دقیق سیر تجارب طرح انتقال آب از  در این قنمت به

است. در این  رود به یزد از مفهوم نساشت شناختی استفاده گردیده زاینده

های مؤثر در سه ببش  نوع نساشت، ابتدا روابط دلی و معلولی بین متغیر

ثیرگذار های فوق )شرایط، پاسخ و نتایج( و سایر دوامم تأ اصلی کاربرگ

 است.  در قالب نمودار شناختی ترسیم و سپس تبیین و تحلیم گردیده

 نساری: طرایی نمودار شناختی واقعه -7-2

نمودار شناختی در دو بعد یعنی مرایم پیشرفت پروژه  و سیر زمانی ترسیم 

های کلیدی از سه ببش اصلی  است. در این نمودار متغیر گردیده

های مجزا  تایج استبراج و در رناها یعنی شرایط، پاسخ و ن کاربرگ

 اند. مشبص گردیده

  

                                                                    
55Cognitive Mapping 
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  نمودار شناختی طرح انتقال آب از زاینده رود به استان یزد -2نمودار
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 تحلیم وقایع: تبیین و تفنیر نمودار شناختی -7-1

مطرح گردید که در  2711رود در سال  پیشنهاد طرح انتقال آب از زاینده

این پیشنهاد در  است. قرار گرفتهرویداد مورد بررسی دنوان اولین  جا به این

رود مطرح و سپس به طرح انتقا ل آب  صورت انتقال مازاد آب زاینده ابتدا به

 رود )از محم بند چم آسمان( با تبصیص، تبدیم شد. از زاینده
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 "رود تبیین شرایط، پاسخ و نتایج رویداد "پیشنهاد طرح انتقال آب از زاینده -1نمودار

 

ی  ی آب استان یزد و تلا  در جهت رفع آن، همواره دغدغه منئله

های  پس از پیروزی انقلاب اسلامی گزینهاست و  منئولان استان بوده

مطرح شدن پیشنهاد طرح انتقال آب مبتلفی موردبررسی قرار گرفت. لیکن 
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 دنوان نقطه شرودی برای اجرایی شدن انتقال آب به استان رود، به از زاینده

 ترین دواملی که به طرح این پیشنهاد انجامید دبارتند از: باشد. مهم یزد می

موقعیت جغرافیایی و شرایط اقلیمی استان یزد اهمیت یفظ امنیت کشور:  -

و در کنار آن کمی نزولات جوی و فقر منابع آبی، این استان را با بحران 

شد مردم از  میبحران کم آبی در استان یزد موجب ساخت.   آبی مواجه کم

های مقاومت کویری بودند مهاجرت  هنته  های یزد که روستاها و شهرستان

کنند. بنابراین با پیشروی کویر و به خطر افتادن امنیت کشور، رفع بحران کم 

 آبی و یفظ امنیت، اهمیتی دوچندان یافت. 

تأکید منئولان بر تأمین آب  ی منئولان به انتقال آب به یزد: دلاقه -

  ها به ی آن  و دلاقه  های مبتلف، یاکی از توجه ردنیاز استان در سبنرانیمو

ها با توجه  باشد. در این سبنرانی یزد میو انتقال آب به آبی  رفع بحران کم

دنوان  به ارز  و اهمیت آب برای استان یزد، بر یم مشکم کمبود آب به

 شد. مشکم اساسی استان، تأکید می

انتقال آب از مروست و کارون: انتقال آب از های  مردود شدن طرح -

ای بود که برای تأمین آب یزد موردبررسی قرار  مروست اولین گزینه

ی بوانات فارس و ددم توانایی  لیم فقر آبدهی رودخانه این گزینه به گرفت.

انتقال آب از  آن در تأمین نیاز آب استان یزد، مردود ادلام شد.

کیلومتری بود که نیاز به  41ایداث تونلی   زمهای کارون نیز منتل سرشاخه
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ی زیادی داشت. بنابراین این طرح نیز برای تأمین آب یزد در  زمان و هزینه

 مدت غیردملی قلمداد گردید. کوتاه

ی دوامم ذکر شده در بالا، منجر به پیشنهاد طرح انتقال آب از  مجموده

دنوان  شد. این پیشنهاد که بهمنظور تأمین آب مورنیاز استان یزد  رود به زاینده

 پاسبی در مقابم شرایط موجود ارائه گردید، نتایج زیر را درپی داشت.

ی یزد  ای با  یضور افرادی اثرگذار از جمله امامان جمعه این طرح در جلنه

ای موردتأیید  و اصفهان و استانداران این دو استان با تنظیم صورتجلنه

تأیید، مطالعات فاز صفر طرح انجام شد. البته طرح دنبال این  قرارگرفت و به

یزد )انتقال مازاد   به  رود از بالای ورزنه صورت انتقال آب زاینده در ابتدا به

رود( مطرح گردید ولی سپس براساس نتایج مطالعات فاز صفر،  آب زاینده

رود از محم بند چم آسمان با  صورت انتقال آب از زاینده این طرح به

 تغییر یافت. تبصیص،

ای اصفهان در  دومین رویداد مربوط به انتزاع امور آب یزد از آب منطقه

های چندین  دطفی در روند تلا   ی دنوان نقطه که بهباشد  می 2713سال 

شود.  این مهم، یکی از رویدادهای  ی یم مشکم آب یزد تلقی می ساله

که بادث مطرح شود. دواملی  اصلی در جریان طرح انتقال آب قلمداد می

شدن این موضوع و سپس پیسیری در جهت تحقق آن شد، در ادامه 

 است. موردبررسی قرار گرفته
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ای  تبیین شرایط، پاسخ و نتایج رویداد "انتزاع امور آب یزد از آب منطقه -7نمودار

 اصفهان"

 

که طرح انتقال آب  نبود بنتر برای پیسیری طرح انتقال آب: با وجود این -

ای با یضور منئولان استان یزد و اصفهان موردتأیید  رود در جلنه از زاینده

ها و اخذ تصمیمات مدیریتی وجود  قرار گرفته بود ولی بنتری برای پیسیری

لعات و اجرای پروژه منظور تنریع در مطا نداشت. ایجاد این بنتر مدیریتی به

 اهمیت داشت. 

منتقم نبودن امور آب یزد: تا قبم از مطرح شدن موضوع انتقال آب از  -

ای  استان یزد، امور آب استان یزد، زیرنظر شرکت آب منطقه  رود به زاینده

شد و تشکیلات منتقلی در استان وجود نداشت. از نظر  می  اصفهان اداره
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دنوان مشکلی برای تحقق طرح در  ت منتقم بهمنئولان، نبودن این تشکیلا

 شد. مدت، قلمداد می کوتاه

دلیم شرایط موجود و لزوم سردت ببشیدن به روند اجرایی شدن طرح  به

و اجرای طرح   انتقال آب، درخواست انتزاع امور آب یزد با هدف مطالعه

وافقت های متعدد قرار گرفت و در نهایت با م یزد موردپیسیری  انتقال آب به

 هیئت دولت مواجه گردید. 

ی بنیار مهمی که انتزاع امور آب یزد در پی داشت، تأسیس شرکت  نتیجه

ای  صورت منتقم بود. این موضوع  اثرگذاری ویژه ای در یزد به آب منطقه

 در تحقق انتقال آب به یزد داشت.    

شد که در با رود به یزد می رویداد بعدی تأکید بر طرح انتقال آب از زاینده

صورت  2713ای با یضور منئولان استانی و کشوری در آبان  جلنه

 است. گرفت. نمودار شناختی این رویداد در شکم زیر نشان داده شده
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رود به  تبیین شرایط، پاسخ و نتایج رویداد "تأکید بر طرح انتقال آب از زاینده  -1نمودار

 یزد"
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در آن ریاست جمهور بر طرح انتقال آب از ای که  برگزاری جلنه

ساز  ای سرنوشت دنوان جلنه رود به یزد )با تبصیص( تأکید نمود، به زاینده

ی مهم ریاست جمهور  شود. در این جلنه برای انتقال آب محنوب می

انتقال آب از   رود را ننبت به تأمین آب یزد از طریق انتقال آب از زاینده

تر داننت. دواملی که بادث تأکید ریاست  یهای کارون دمل سرشاخه

اجرای این طرح شد و تواننت تأثیر بنزایی در تحقق طرح داشته   جمهور بر

 باشد دبارتند از:

دنبال  رود )با تبصیص(: به تبدیم طرح به طرح انتقال آب از زاینده -

ه رود از بالای ورزنه، این طرح ب مطالعات فاز صفر طرح انتقال آب از زاینده

رود از محم بند چم آسمان تغییر یافت که این  طرح انتقال آب از زاینده

 تواننت آب موردنیاز استان یزد را تأمین نماید. طرح می

ی ریاست جمهور به انتقال آب به یزد: ریاست جمهور وقت، اهم  دلاقه -

ی زیادی به تأمین آب استان  دلیم درک اهمیت آب، دلاقه کویر بود و به

ی  های مبتلف ریاست جمهور نیز نشان دهنده زد داشت. سبنراییکویری ی

است. برخورداری طرح از  یزد بوده  بحث انتقال آب به  وی به  توجه

های ریاست جمهور و به تبع آن همراهی و پشتیبانی سایر منئولین،  یمایت

 رود.  شمار می یکی از نقاط قوت در تحقق انتقال آب به یزد به

ای که با یضور منئولان  ث شد تا ریاست جمهور در جلنهدوامم بالا باد

یلی برای رفع مشکم آب یزد  منظور تعیین راه مبتلف استانی و کشوری به
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رود و تبصیص آب به استان  برگزار شده بود، بر طرح انتقال آب از زاینده

 یزد تأکید نماید. 

آب ساز، ریاست جمهور ادلام نمود که شرکت  ی سرنوشت در آن جلنه

رود را شروع نمایدا  تواند مطالعات انتقال آب از زاینده ای یزد می منطقه

بنابراین فراهم شدن مقدمات انجام مطالعات طرح از نتایج مهم این رویداد 

 باشد. می

رود برای استان یزد در اسفند  رویداد چهارم گرفتن تبصیص آب از زاینده

ت که وقوع آن موجب رو اس باشد. اهمیت این رویداد بدین می 2713

 رسمیت یافتن طرح انتقال آب به یزد شد. 

 

            
          

             

           
                 

          
           
              

        

         
         

           
              

   
          
          
             

   

 

 رود" تبیین شرایط، پاسخ و نتایج رویداد "تبصیص آب از زاینده -4نمودار



 621 های برجنته استان یزد ملی بر سیر ایجاد و تجارب طرحأت

 

انجام مطالعات و اجرای خط انتقال آب به یزد، به مقدماتی نیاز داشت که 

هاست. دواملی که در  ی آن رود از جمله گرفتن تبصیص آب از زاینده

 اند دبارتند از:  وقوع این رویداد نقش داشته

رود: هرچند که تأکید  مشبص نبودن میزان مجاز برداشت آب از زاینده -

رود، سرنوشت پروژه را رقم زد،  تقال آب از زایندهریاست جمهور بر طرح ان

رود مشبص نبود و  یال هنوز میزان مجاز برداشت آب از زاینده با این

 لحاظ قانونی تصویب نشده بود. به

دنبال تأکید ریاست جمهور  ی انجام مطالعات طرح: به فراهم شدن مقدمه -

العات طرح فراهم شده ای جهت انجام مط رود، مقدمه بر انتقال آب از زاینده

بود. برای انجام این مطالعات نیز لازم بود تا میزان مجاز برداشت آب از 

 رود مشبص شود.   زاینده

تر نیز اشاره  طور که پیش ی منئولان به اجرایی شدن طرح: همان دلاقه -

ای در تحقق  کننده گردید دلاقه منئولان استانی و کشوری نقش تعیین

ی گرفتن تبصیص آب نیز این  ایفا نمود. در مریلهانتقال آب به یزد 

ها و  صورت تلا  ی قوتی وجود داشته و به دنوان نقطه ویژگی به

 است.  های منتمر منئولان نمود یافته پیسیری

های متعددی توسط منئولان استان و  براساس مجموع دوامم بالا، پیسیری

یت مجوز ای یزد صورت گرفت و در نها چنین شرکت آب منطقه هم

میلیون مترمکعب در سال  33رود به میزان یداکثر  برداشت آب از زاینده
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یزد و تصویب آن نتایج مهم زیر را به دنبال   صادر گردید. تبصیص آب به

 داشت.

ترتیب  با صدور مجوز تبصیص، طرح انتقال آب به تصویب رسید و بدین

گرفت. دلاوه  تری در دستور کار قرار صورت جدی شروع مطالعات طرح به

براین مجوز تبصیص، با شرط تأمین ببشی از منابع ریالی طرح از طرف 

مردم یزد، صادر شدا بنابراین شرط مشارکت مردم در اجرایی شدن طرح 

 شود.  دنوان یکی از نتایج این رویداد محنوب می نیز، به

باشد که این انتباب با نظر شرکت  رویداد دیسر انتباب مشاور طرح می

صورت گرفت. نمودار شناختی مربوط 2711ای اصفهان در آبان  منطقهآب 

 است. به این رویداد در شکم زیر نشان داده شده

             
           

              
     

          
      

              
               

            

       
              

   

            
            

          
           

    

          
        
         

          
          

        

         
         

         
             

          

             
             

             
            

 

 تبیین شرایط، پاسخ و نتایج رویداد "انتباب مشاور مطالعات طرح از اصفهان " -1نمودار

 



 621 های برجنته استان یزد ملی بر سیر ایجاد و تجارب طرحأت

 

شرایط زیر انتباب شرکت مشاور برای انجام مطالعات طرح در پاسخ به 

 صورت گرفت.

ای برای  دنوان مقدمه نیاز به تعیین مشاور: صدور مجوز تبصیص، به -

شدا بنابراین نیاز بود تا مشاوری برای  شروع مطالعات طرح محنوب می

ترتیب اولین گام در منیر اجرایی  انجام مطالعات طرح انتباب شده و بدین

 شدن پروژه، صورت پذیرد. 

رود با چنین  مطالعات طرح انتقال آب از زایندهوسعت طرح: انجام  -

وسعتی، منتلزم انتباب مشاوری با توان فنی بالا بود. بنابراین  شناسایی و 

 انتباب مشاوری توانمند  از اهمیت بالایی برخودار بود.

ای  گونه رود به جلب رضایت اصفهان: ماهیت طرح انتقال آب از زاینده -

شد تصمیمات استان اصفهان در روند پروژه اثرگذار باشد.  بود که بادث می

همین موضوع  لزوم جلب رضایت این استان در انتباب مشاور را بادث 

 شد.   می

ای اصفهان،  وجود شرایط بالا منجر به این شد که با نظر شرکت آب منطقه

شرکت مشاور زایندآب انتباب شود. البته این انتباب، نتایجی را 

 است. ها اشاره شده دربرداشت که در ادامه به آن

ای  طورکلی انتباب شرکت زایندآب، برخلاف نظر شرکت آب منطقه به

رو نارضایتی از انتباب این مشاور وجود داشت. از طرفی  یزد بود و از این

ی کار در  تبب، درآن زمان شرکت نوپایی بود و تجربهشرکت مشاور من
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ی  همین دلیم از همکاری شرکت باتجربه ی انتقال آب را نداشت و به زمینه

نمود. بررسی گزار  اولیه یاکی از   سکو برای انجام مطالعات استفاده

ی  که در کشور تجربه دلیم این وجود ایرادهای فنی در مطالعات بود. البته به

و مشبص شدن ایرادهای آن وجود   هت بررسی دقیق گزار  اولیهلازم ج

نداشت، با ددوت از شرکت خارجی اسمک، از نظرات این شرکت استفاده 

های طرح انتقال آب  چنین در سایر قنمت جا و هم ای که در این شد. نکته

های مشابه در  مشهود است، تمایم منئولان به استفاده از تجربیات نمونه

 باشد.  جهان می

 2732های خط انتقال آب در آذر سال  رویداد بعدی انتباب جنس لوله

 باشد که یکی از موضودات فنی مهم در طرح  بود.  می

           
                   

  

          
       

           
        

           
             

         

              
           
     

            
        
         

         
         

 

 ها " تبیین شرایط، پاسخ و نتایج رویداد "انتباب جنس لوله -3نمودار



 622 های برجنته استان یزد ملی بر سیر ایجاد و تجارب طرحأت

 

همواره منئولان رود،  طورکلی دظمت و ماهیت طرح انتقال آب از زاینده به

ساخت که یافتن  های جدیدی مواجه می اندرکاران طرح را با چالش و دست

ها  شد. انتباب جنس مناسب برای لوله سادگی مینر نمی ها به یم آن راه

ها در پاسخ به  های فنی طرح بود. تعیین جنس فولاد برای لوله یکی از چالش

 ورت گرفت.شرایط نشان داده شده در نمودار شناختی بالا ص

های آب، نیاز  ها: به دلیم طولانی بودن خط و ویژگی اهمیت جنس لوله -

های خط انتقال با دقت زیادی و متناسب با شرایط خط  بود تا جنس لوله

 انتقال تعیین شود. 

ی فنی موجود در کشور تا آن زمان، انتباب  های بتنی: تجربه معایب لوله -

کرد. ولی با وجود  تقال تأیید میهای خط ان جنس بتن را برای لوله

سنسین بودن، مشکلات یمم و نقم و   های جنس بتن، معایبی از جمله مزیت

ها وجود داشت که معایب  پایین بودن سردت تولید برای این نوع از لوله

 ای بود. قابم ملایظه

ی کافی در کشور جهت انتباب  تجربیات خط انتقال کالیفرنیا: نبود تجربه -

های خط انتقال، موجب شد تا بار دیسر از  رین جنس برای لولهت مناسب

معاون همین منظور با  های مشابه در جهان استفاده شود. به تجربیات نمونه

ی بنیار خوبی در این زمینه داشت مشورت شد و  آب در کالیفرنیا که تجربه

های خط انتقال  ای در انتباب جنس لوله نظرات وی نقش تعیین کننده

 .داشت
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ها اشاره شد، منئولان طرح پس از انجام سایر  در مقابم شرایطی که به آن

ترین پاسخ  های لازم و مشورت با افراد صایبنظر در کشور، مناسب بررسی

های انتقال  لولهرا به شرایط موجود دادند. این پاسخ که در واقع تغییر جنس 

با یضور ریاست  ای فولادی اسیپرال در جلنه  به  تنیده بتنی پیشآب از 

دنبال  را به بود، نتایج مهمی جمهور و تعدادی از منئولان کشوری و استانی 

 داشت.

وزارت نیرو نیز تصمیمی های انتقال آب،  لولهبا تعیین جنس فولاد برای 

نام سدید   ی فولادی در تهران به ی تولید لوله مبنی بر ایداث کارخانه

 مایت کرد.گرفت و با تبصیص ارز، از این کار ی

رویداد دیسر انتباب شرکت مشاور مهاب قدس و واگذاری مطالعات طرح 

باشد. شکم زیر نمودار  می 2731مرداد سال انتقال آب به مشاور جدید در 

 دهد. شناختی این رویداد را نشان می

 

            
           

               
               
                 
                          

        
         

            
               

     

         
         

         
             

          

 
کت مشاور مهاب تبیین شرایط، پاسخ و نتایج رویداد "واگذاری مطالعات به شر -3نمودار

 قدس"



 620 های برجنته استان یزد ملی بر سیر ایجاد و تجارب طرحأت

 

ی انجام  شرایط موجود بادث ایجاد الزامی جهت تغییر مشاور و ادامه

 اند. مطالعات طرح بود که این دوامم در ادامه تشریح شده

ی بازدید  مشبص شدن ایرادهای فنی در مطالعات انجام شده: نتیجه -

شرکت خارجی اسمک از خط انتقال آب یزد، ایرادهای فنی موجود در 

مطالعات اولیه را مشبص نمود. از طرف دیسر کیفیت و صحت مطالعات 

 شد. دنوان موضوع مهمی برای منئولان طرح قلداد می همواره به

ی مناسب و نیروی  مندی شرکت مشاور مهاب قدس از تجربه بهره -

متبصص بالا: شرکت مهندسین مشاور مهاب قدس در آن زمان بالاترین 

 های مشاور بزرگ کشور بود. یکی از شرکتنیروی متبصص را داشت و 

وجود ایرادهای فنی در مطالعات اولیه و یضور مشاوری توانمند در کشور، 

تغییر مشاور طرح قوت بسیرد. البته ذکر این نکته موجب شد تا تصمیم بر 

ی خود منئولین طرح را با  ضروری است که این تصمیم نیز به نوبه

که لزوم جلب نظر اصفهان در این  م ایندلی هایی مواجه نمودا به چالش

کارگیری تمهیداتی  جا نیز منئولین با به مریله نیز وجود داشت، در این

صحیح، مشاور اولیه را برکنار و مطالعات را به مشاور جدید واگذار نمودند. 

 است. در ادامه به نتایج این تصمیم اشاره شده

مای طرح از انتباب مشاور دنوان کارفر ای یزد به رضایت شرکت آب منطقه

های این مشاور از قبیم تجربه، انسیزه و ... بادث شد تا  جدید و ویژگی
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ترتیب با واگذاری  تعامم مناسبی میان کارفرما و مشاور شکم بسیرد. بدین

 مطالعات به شرکت مهاب قدس، مطالعات اولیه موردبازنسری قرار گرفت.

 2731رویداد بعدی مربوط به شناسایی منابع مالی طرح است که در سال 

 های طرح تعیین شد.  منابع مبتلفی جهت تأمین هزینه
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 تبیین شرایط، پاسخ و نتایج رویداد "تعیین منابع مالی طرح" -1نمودار

 

اد نقش گیری این روید های اثرگذار در شکم دنوان مؤلفه دواملی که به 

 اند در نمودار شناختی نشان داده شد. این دوامم دبارتند از: داشته

رود به یزد طریی  ی بالای اجرای طرح: خط انتقال آب از زاینده هزینه -

های متعدد و متنودی  وسیع با یجم دملیات بالا بود. این خط شامم ببش

 های بالایی نیاز داشت. بود که ایداث هر ببش به صرف هزینه



 622 های برجنته استان یزد ملی بر سیر ایجاد و تجارب طرحأت

 

های  های منئولین در رده هاو تلا  های منئولین: وجود یمایت یمایت -

رفت. این موضوع   شمار می مبتلف کشوری و استانی، از نقاط قوت طرح به

ای قوی محنوب  دنوان یک مزیت مهم و پشتوانه در تأمین مالی طرح نیز به

 شد. می

یم از تلا  ی منئولین: طرح انتقال آب در تمامی مرا تلا  کارشناسانه -

ی شناسایی  است. در زمینه مند بوده منئولین و دست اندرکاران طرح، بهره

تشکیم و به  2711منابع تأمین مالی طرح نیز، جلنات متعددی از سال 

 شد. بررسی تبصصی موضوع پرداخته می

شرط مشارکت مردم در تأمین مالی طرح: قبم از این مریله و در زمان  -

رود، بر اهمیت نقش مردم در تحقق  از زایندهصدور مجوز تبصیص آب 

طرح تأکید شده بود و این مجوز با شرط تأمین منابع ریالی طرح از طرف 

 مردم یزد، صادر شده بود.

های طرح شد. منابع  های تأمین هزینه دوامم بالا منجر به شناسایی رو 

و ... ادتبارات ملی، خودیاری، دوارض، وام، اوراق مشارکت   مبتلفی شامم

میلیارد ریال  11مبلغ برای تأمین مالی طرح درنظر گرفته شد. دلاوه بر این 

یکی از   طرح انتقال آب اختصاص یافت که  توسط ریاست جمهور به

شمار  های آن به های مؤثر در تحقق طرح و تأمین ببشی از هزینه گام

 رود. می
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یکی از دنوان  به 2731ی کوثر در سال  رویداد دیسر تأسیس مؤسنه

 باشد. های طرح می های تأمین هزینه رو 

 

            
    

              
          

             
              

        

              
              

     

              
            
        

              
             

        
     

         
         

          
            
            
          

 

 ی کوثر" تبیین شرایط، پاسخ و نتایج رویداد "تأسیس مؤسنه -21نمودار

 

ی  مؤسنهدنوان دوامم اثرگذار در تأسیس  دواملی که در آن زمان به

 اند دبارتند از: ر نقش داشتهی کوث المنفعه ی غیرانتفادی و دام خیریه

های مبتلف تأمین مالی طرح: یکی از منابعی که برای تأمین  تعیین رو  -

های مالی استان  های طرح انتقال آب درنظر گرفته شده بود کمک هزینه

منظور استان یزد تعهد به تأمین  ها بود، که بدین برای تأمین ببشی از هزینه

 میلیارد ریال نموده بود. 41مبلغ 

  نیاز بهتر مشکلات مالی طرح،  تی: برای رفع سریعی غیردول نیاز به بودجه -

 ای خارج از قانون محاسبات بود. بودجه
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ی انتقال  با هدف تأمین مالی پروژه  ی کوثر شرایط بالا موجب شد تا مؤسنه

یکی از اقدامات مهم استان در   گیری این مؤسنه آب تأسیس شود. شکم

شود که تأسیس آن نتایج  جهت تأمین ببشی از منابع مالی طرح قلمداد می

 مهم زیر را در پی داشت.

های اقتصادی و بازرگانی تواننت با تأمین  ی کوثر با فعالیت در زمینه مؤسنه

های طرح را تأمین  میلیارد ریال از مبلغ موردتعهد استان، ببشی از هزینه 41

های مردمی اهدا شده به مؤسنه نیز به تأمین این مبلغ  نمایدا البته کمک

ی خدمات  های این مؤسنه منجر به ارائه مک نمود. دلاوه بر این، فعالیتک

ی شهر نیز نقش خوبی  ای برای استان شد و در توسعه ی ارزنده المنفعه دام

 ایفا نمود.

دنوان یکی از  های خط انتقال آب به رویداد مهم دیسر تعیین ضبامت لوله

ها  مناسب برای لولهضبامت  2731رویدادهای فنی طرح است که در سال 

تعیین گردید. نمودار زیر شرایط، پاسخ و نتایج مربوط به این رویداد را 

 دهد. نشان می
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 ها" تبیین شرایط، پاسخ و نتایج رویداد "تعیین ضبامت لوله -22نمودار

 

های انتقال آب اثرگذار  دوامم متعددی در تعیین ضبامت مناسب برای لوله

 اند. ند که در ادامه تشریح شدها بوده

ی تولید لوله فولادی در کشور: تا قبم از اجرای طرح انتقال  نبود تجربه -

های فولادی اسپیرال در کشور وجود  ی تولید لوله رود، تجربه آب از زاینده

ها با ضبامت و کیفیت  نداشت و همین موضوع مشکلی برای تولید لوله

 شد. مناسب، محنوب می

ها: براساس ضبامت تعیین شده برای  ق بودن تولید آزمایشی لولهناموف -

  هایی به ها از ورق ی، در ابتدا لوله های خط انتقال آب در مطالعات اولیه لوله

از این   ولی تولید لولهصورت آزمایشی تولید شدند  میلیمتر به 1.1ضبامت 

 .آمیز نبود ها موفقیت ورق
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کارشناسان شرکت خارجی اسمک پس ها:  نامناسب بودن ضبامت لوله -

از بازدید از خط انتقال آب یزد، منائلی را در رابطه با این خط بیان کردند. 

های  یکی از این موارد کم و نامناسب بودن ضبامت تعیین شده برای لوله

 خط انتقال آب در مطالعات طرح بود. 

های فولادی  بررسی استانداردهای دنیا در زمینه لوله استانداردهای جهانی: -

 22های اسپیرال یدود  کمترین ضبامت ممکن برای لوله  داد که نشان می

است که این مقدار با ضبامت تعیین شده در مطالعات تفاوت  متر  میلی

 بنیاری داشت.

های  مجموع دوامم بالا موجب شد تا تجدیدنظری در ضبامت ورق

میلیمتر  21  میلیمتر به 1.1ها از  صورت گیرد و ضبامت ورق مورداستفاده

 افزایش یابد. 

پاسبی برای شرایط  دنوان ها که به با تعیین ضبامت مناسب برای تولید لوله

خریداری شد. با   ی فولاد مبارکه های موردنیاز از کارخانه ورقمذکور بود، 

هایی تولید نشده بود  لهکه تا قبم از اجرای این طرح، در کشور چنین لو این

 های تولید شده مناسب و در ید قابم قبولی بود. ولی کیفیت لوله

رویداد دیسر، تعیین منیر برای ایداث خط انتقال آب بود که با وجود 

 تعیین شد. 2731های متعدد، منیر مناسب در  سال  موانع و محدودیت
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 رویداد "تعیین منیر خط انتقال" تایجنتبیین شرایط، پاسخ و  -21نمودار

 

تعیین منیر یکی از موضودات مهم در ایداث خط انتقال آب بود که 

دنوان دوامم اثرگذار  شرایطی در زمان تعیین آن وجود داشت. این شرایط به

 اند.  در تعیین منیر، در ادامه موردبررسی قرار گرفته

تر نیز توضیح داده شد،  پیشطوری که  مناسب نبودن منیر انتبابی: همان -

داد که  نظرات شرکت خارجی اسمک و بررسی مطالعات اولیه نشان می

ی آن، مشکلات  ایرادهایی در مطالعات طرح وجود دارد که از جمله

از نظر مهندسان خارجی این  موجود در منیر پیشنهاد شده توسط مشاور بود.

 فنی نداشت.  منیر مناسب نبود و توجیه
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که شرکت مهاب قدس  ی طرایی خط انتقال در کشور: با این جربهنبودن ت -

اجرای خط انتقال در   ی تجربهدنوان مشاور طرح انتباب شده بود  که به

ی موجود برای طرایی خط انتقالی با این ابعاد  تبریز را داشت ولی تجربه

 کافی نبود.

رکت آب ای با مشاور: تعامم مؤثری که میان ش تعامم مناسب آب منطقه -

دنوان کارفرمای طرح و مشاور جدید صورت گرفته بود،  ای یزد به منطقه

شد. این  های مبتلف طرح محنوب می ی قوتی برای قنمت دنوان نقطه به

 همکاری نزدیک در زمان تعیین منیر نیز وجود داشت.

ها، مناطق  ها، خیابان جاده  وجود موانع در منیر: موانع مبتلفی از قبیم -

، مناطق کوهنتانی و ... در منیر وجود داشت که دبور خط انتقال منکونی

 خود را داشت. ها مشکلات مبصوص به آب از آن

های خاصی که در منیر وجود داشت،  با وجود موانع و محدودیت

بازدیدهای مکرری از منیر یزد تا اصفهان صورت گرفت. در نهایت با 

م شده، منیر مناسب برای های انجا همکاری کارفرما با مشاور و بررسی

دنبال  ایداث خط انتقال آب انتباب گردید. تعیین منیر نتایج زیر را به

 داشت.

دمم آمده بود، بادث  های مکرری که برای تعیین منیر به بازدیدها و بررسی

ی  چنین نقطه شد منیر مناسبی برای ایداث خط انتقال آب تعیین شود. هم

عی انتباب و اجرای طرح از یزد آغاز شد. ی قط دنوان یک نقطه سنساوی به
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جا قابم توجه است که برای تعیین منیر تمام  ذکاوت منئولان طرح در این

جوانب کار را درنظر گرفته بودندا درواقع یکی از مواردی که بادث شد 

وجود آمدن  اجرای طرح از سمت یزد آغاز شود این بود که از به

ان با اجرای پروژه اجتناب شود. از های ایتمالی مردم در اصفه مقاومت

طرف دیسر شروع پروژه از یزد منجر به این شد که مردم یزد پیشرفت طرح 

را از نزدیک مشاهده کرده و بیشتر در جریان دملیات اجرایی طرح قرار 

های منیر تعیین شده، دبور خط انتقال از اراضی  بسیرند. البته درکنار مزیت

 کلات ناگزیر منیر انتبابی بود. یقیقی و یقوقی از جمله مش

رویداد بعدی مربوط به وضع دوارض بر تولیدات استان در مرداد سال 

صورت درصدی از قیمت فرو  برای هر یک از  باشد که به می 2737

 محصولات تولیدی استان وضع شد.

            
        
       
     

         

              
             

           
     

          
               

        
       

     

           
             

        
      

            
              
             

          

                
  

              
            

        

 

 لیدات استان"تبیین شرایط، پاسخ و نتایج رویداد "وضع دوارض بر تو -27نمودار
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رود به  تر نیز توضیح داده شد، طرح انتقال آب از زاینده طور که پیش همان

های بالایی  یزد، طرح بنیار وسیعی بود که تحقق آن منتلزم صرف هزینه

های مبتلفی جهت تأمین  های انجام شده، رو  همین منظور با بررسی بود. به

رت گرفت. اخذ دوارض دنبال آن اقداماتی صو مالی طرح مشبص شد و به

شمار  از تولیدات استان از جمله اقدامات بازر استان  در این خصوص به

های اثرگذار بر این رویداد محنوب  دنوان مؤلفه رود. دوامم اصلی که به می

 شوند دبارتند از: می

هایی که  های مبتلف تأمین مالی طرح: براساس بررسی تعیین رو  -

های طرح انجام شده بود،  مکن برای تأمین هزینههای م منظور تعیین رو  به

ها بود که  هایی تعیین گردیده بود. اخذ دوارض نیز یکی از این رو  رو 

 های طرح انتقال آب درنظر گرفته شده بود. برای تأمین ببشی از هزینه

های  ی فعالیت که امکان ادامه نیاز به مشارکت صنایع: از آن جایی -

ان در گروی انتقال آب به یزد بود، بنابراین مشارکت اقتصادی و صنعتی است

 تواننت در اجرایی شدن این پروژه نقش بنزایی را ایفا نماید. صنایع نیز می

ها اشاره شد موجب گردید که اخذ  بنابراین وجود شرایطی که به آن

ای که  دوارض از تولیدات استان در شورای اقتصاد به تصویب برسد. نکته

یائز اهمیت است تلا  منئولان استان در ارائه راهکارهای در این میان 

است. یکی از این موارد مهم موضوع  های طرح بوده دملی در تأمین هزینه

باشد که این رو  یاصم  دوارض از تولیدات صنعتی و معدنی استان می
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ی منئولین به  ابتکار دمم و پیشنهاد استانداری یزد بود و با تلا  پیسیرانه

 است:. رسید. نتایج تصویب این پیشنهاد در ادامه توضیح داده شدهتصویب 

ها،  منظور برقراری ارتباط با وایدهای تولیدی و اخذ دوارض از آن به

وایدی تحت دنوان مدیریت اخذ دوارض زیرنظر استانداری تشکیم 

کارگرفتن نیروی اننانی متعهد و متبصص از یک  گردید. این واید با به

سازی از طرف دیسر، موفق  دن تمهیدات موردنیاز و فرهناطرف و اندیشی

پرداخت دوارض برای  به جلب ادتماد و مشارکت صنایع استان شد. البته

وایدهای تولیدی کوچک مشکلاتی را ایجاد کرده بود که دوارض برخی 

اخذ های لازم لغو گردید. در نهایت  از این وایدها پس از انجام بررسی

صنعتی و معدنی استان تواننت ببش زیادی از دوارض از تولیدات 

 های طرح را تأمین نماید. هزینه

ویداد دیسر تملک اراضی در منیر ایداث خط انتقال آب بود که در سال ر

 این اراضی برای اجرای طرح انتقال آب، تملک گردید. 2737
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 اراضی در منیر خط انتقال آب"تبیین شرایط، پاسخ و نتایج رویداد "تملک  -21نمودار

 

 است. در ادامه به شرایطی که برای تملک اراضی وجود داشت اشاره شده

رود به یزد منیر طولانی را  طولانی بودن منیر: خط انتقال آب از زاینده -

پیمود و وجود اراضی مبتلف کشاورزی، منکونی، دولتی، نظامی و ...  می

 رفت. شمار می طرح بهدر این منیر از مشکلات موجود در 

افزا میان منئولان در  همکاری و ارتباطات منئولین: وجود همکاری هم -

های مبتلف و البته ارتباطات غیررسمی، از نکات چشمسیر طرح انتقال  رده

آب بود که در یم مشکلات طرح بنیار کارگشا بود. این همکاری در 

ک اراضی دولتی نیز های موجود برای تمل ی رفع موانع و محدودیت زمینه

 ی قوت به چشم میبورد. دنوان یک نقطه به
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همکاری و همدلی مردم: همکاری مردم با طرح انتقال آب یکی از دلایم  -

شود. یکی از نقاط تماس طرح با مردم،  موفقیت این طرح محنوب می

تملک اراضی مردمی بود که این همراهی و همدلی مردم در این قنمت نیز 

 کارگشا بود. 

مجموع دوامم بالا منجر به تملک اراضی در منیر خط انتقال آب گردید. 

هرچند اکثریت اراضی موجود در منیر به تملک طرح انتقال آب درآمد اما 

 در معدود مواردی تملک با موفقیت همراه نبود.

دنبال تملک اراضی موردنیاز، خط انتقال آب در منیر تعیین شده ایداث  به

دلیم نارضایتی  موفقیت در تملک برخی از اراضی، به گردید. البته ددم

های دیسر، بادث شد در برخی از نقاط منیر ننبت به  مالکان و یا محدودیت

 منیر تعیین شده در مطالعات، تغییر یابد.

های خط انتقال  رویداد بعدی مربوط به تعیین پوشش داخلی و خارجی لوله

های خط انتقال  اسب برای لولهنوع پوشش من 2737باشد که در سال  آب می

 دهد. تعیین شد. شکم زیر نمودار شناختی این رویداد را نشان می
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 ها" تبیین شرایط، پاسخ و نتایج رویداد "تعیین پوشش داخلی و خارجی لوله -24نمودار

 

های خط انتقال آب از منائم فنی  دهی داخم و خارج لوله موضوع پوشش

های اثرگذار در تعیین جنس مناسب برای  بود. دوامم زیر مؤلفه بنیار مهم

 ها هنتند. دهی لوله پوشش

شد تا یفاظت  های آب، بادث می ها: ویژگی اهمیت یفاظت از لوله -

مدت از اهمیت بالایی برخودار باشد.  ها در مقابم خوردگی در طولانی لوله

نیز بر اهمیت موضوع های بالای تعمیرات خط  طولانی بودن منیر و هزینه

 افزود.   ها می دنوان روشی برای یفاظت از لوله دهی مناسب به ششپو

های انتقال آب در کشور: تا قبم از اجرای  دهی لوله ی پوشش نبودن تجربه -

های  دهی داخم و خارج لوله ی پوشش رود، تجربه طرح آبرسانی از زاینده



 یزد استان رودبه زاینده از ب آ انتقال طرح 611

 

دهی خارج  ی پوشش در زمینهخط انتقال آب وجود نداشت. البته تجربیاتی 

ها در صنعت نفت و گاز کشور وجود داشت ولی ماهیت خط انتقال  لوله

 آب با این صنایع متفاوت بود.

های خط  دهی لوله ی پوشش تجربیات کشورهای خارجی: هرچند تجربه -

های خارجی از جمله  انتقال آب در کشور وجود نداشت ولی شرکت

 ن زمینه صایب تجربه بودند. شرکت کلین پایپ آلمان در ای

های  دوامم بالا منجر به انتباب نوع پوشش مناسب برای داخم و خارج لوله

ها به مواد و تجهیزات خاصی نیاز  دهی لوله انتقال آب گردید. البته پوشش

ها تلقی  پوشش دادن لوله  دنوان مشکلی بر سر راه ها به داشت که تأمین آن

ها  که از تعیین پوشش داخلی و خارجی لولهطور کلی نتایجی  شد. به می

 است. یاصم شد در ادامه توضیح داده شده

دهی،  از شرکت تیت  های موردنیاز برای اجرای دملیات پوشش دستساه

ها نیز از شرکت انسلینی  قیر موردنیاز برای پوشش خارجی لولهانسلیس، 

کشور  متروتک خریداری شد. نیاز پروژه به تجهیزات و موادی که در

های  ی صحیح انجام مذاکرات با شرکت شیوهشد  موجود نبود بادث می

های انجام شده  زنی چنین چانه خارجی از اهمیت بالایی برخودار باشد. هم

توان از  جا نمی های پروژه داشت. البته در این تأثیر بنیاری در کاهش هزینه

فم شد. دلاوه های مالی وزارت نیرو برای خرید مواد موردنیاز غا یمایت

های  ها در آزمودن رو  آن  ی وقفه های بی پشتکار تیم اجرایی و تلا براین 
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مبتلف بادث افزایش تجربه و بهبود مداوم کار و در نتیجه انجام 

 ها، با کیفیت و سردت مناسب شد. دهی لوله پوشش

واگذاری ایداث قطعه دوم و چهارم طرح انتقال آب به  رویداد دیسر

ی چهارم  و قطعه 2731ی دوم در سال بود که قطعه سازندگی سپاه  قرارگاه

 واگذار گردید.  سپاه  به 2734در سال 

 

              
            
             

           

             
         
      

              
    

        
             

           
         
        

      

            
               

         

            
               

    

         
         

 

تبیین شرایط، پاسخ و نتایج رویداد "واگذاری دملیات اجرایی قطعه دوم و  -21نمودار

 چهارم به سپاه"

 

هایی از  واگذاری ببشهای اصلی اثرگذار در  دنوان مؤلفه شرایط زیر به

 باشد. طرح انتقال آب به سپاه می
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دلیم وجود اجزای متعدد در خط انتقال  گنتردگی دملیات اجرایی: به -

آب و گنتردگی دملیات اجرایی آن، خط انتقال به چهار قطعه تقنیم شده 

 بود و نیاز بود تا دملیات هر قطعه توسط پیمانکاران مبتلفی انجام شود.

یتی یمم مواد منفجره: خط انتقال آب در ببشی از منیر قطعه منائم امن -

بود و نیاز به استفاده از مواد   ی سنسی سبتی برخورد کرده دوم به منطقه

منفجره و بالطبع ردایت موارد شدید کنترلی برای یمم مواد منفجره وجود 

 داشت.

و وجود مناطق نظامی در منیر خط انتقال: وجود چندین پادگان بزرگ  -

ی چهارم، اجرای دملیات اجرایی در این منیر  منیر قطعهمناطق نظامی در 

 کرد. را با مشکلاتی مواجه می

های مبتلف  همراهی مردم: وجود همراهی و همکاری مردم در قنمت -

دنوان یک قوت موردتوجه منئولان قرار داشتا از  طرح انتقال آب به

تواننت  ه داشت که این میطرفی سپاه جایساه مناسبی در دید دموم جامع

 شود.همراهی بهتر مردم با طرح   منجر به

امکان استفاده از توان اجرایی و امکانات نیروی سپاه در پیشبرد طرح:  -

ی انجام دملیات اجرایی  ی کافی در زمینه نیروی سپاه دلیرغم نداشتن تجربه

از سوی  هایی بود. مشارکت در چنین طرح  مند به طرح در آن زمان، دلاقه

دیسر، در سالهای پس از جنا و به واسطه بازسازی مناطق جنسی، سپاه از 
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امکانات و تجهیزات مناسب و همچنین نیروی اجرایی قوی برخوردار بود 

 که می تواننت در پیشبرد طرح نقش چشمسیری داشته باشد.

دملیات اجرایی و باتوجه به شرایط موجود و دواملی که ذکر گردید 

  ی چهارم به چنین دملیات قطعه ی دوم و هم دملیات آتشباری قطعهمدیریت 

دنبال این واگذاری و سپس  واگذار گردید. به  سازندگی سپاه  قرارگاه

ای یزد با سپاه، دملیات اجرایی  گیری تعامم مناسب شرکت آب منطقه شکم

د باش جا یائز اهمیت می ای که در این خوبی انجام شد. نکته ها به این ببش

که در  استا با این تدابیر منئولان برای ایجاد سهولت در پیشبرد کار بوده

ی کافی برای اجرای طرح برخودار نبود ولی توجه  آن زمان، سپاه از تجربه

های موجود از قبیم همکاری مردم، تمایم سپاه به  منئولان به سایر مزیت

ی مناسب و مشارکت در طرح و سایر موارد، به اتباذ یک تصمیم مدیریت

 گشا انجامید. راه

خانه برای خط انتقال آب در سال  رویداد دیسر انتباب محم و نوع تصفیه

است که از جمله رویدادهای مهم فنی در این طرح است. نمودار  2731

 است. شناختی این رویداد در شکم زیر نشان داده شده
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 خانه" رویداد "انتباب محم و نوع تصفیهتبیین شرایط، پاسخ و نتایج  -23نمودار

 

انتباب محم و نوع آن از   یکی از اجزای مهم طرح بود که  خانه تصفیه

اهمیت بالایی برخودار بود. شرایطی که منجر به وقوع این رویداد شد در 

 است. ادامه موردبررسی قرار گرفته

ب محم خانه: برای انتبا پیشنهادات متعدد برای انتباب محم تصفیه -

خانه  های متعددی مطرح بود. برخی موافق ایداث تصفیه خانه، گزینه تصفیه

در مبدأ خط و برخی دیسر موافق ایداث آن در مقصد خط انتقال بودند و 

 ها معایب و محاسن مربوط به خود را داشت.  هریک از این گزینه

های  منائم فنی و محدودیت های فنی و هیدرولیکی: محدودیت -

مناسب   خانه ای برای ایداث تصفیه شد که هر نقطه یکی موجب میهیدرول

 نباشد.
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ارتباطات: ارتباطات مناسب رسمی و غیررسمی که میان منئولان طرح با  -

چنین استان اصفهان وجود  سایر منئولان درسطوح مبتلف کشور و هم

ر ها بود. این ارتباطات د گیری دهنده در تصمیم داشت، یکی از دوامم تنریع

ی قوت  دنوان یک نقطه خانه نیز به زمان واگذاری زمین برای ایداث تصفیه

 وجود داشت.  

های مبتلف موردبررسی قرار گرفته و  وجود شرایط بالا بادث شد تا گزینه

شود. توجه منئولان   در مبدأ گرفته  خانه ایداث تصفیه  در نهایت تصمیم به

ن تمامی جوانب هر یک از به تجربیات مشابه در کشور و در نظر گرفت

خانه و  ها، منجر به انتباب بهترین محم برای ایداث تصفیه گزینه

های  ای که در تمام ببش ی آب شد. نکته ترین رو  برای تصفیه مناسب

شود بررسی  خانه به وضوح مشاهده می فنی طرح از جمله ایداث تصفیه

رویداد یاصم ی منائم طرح است. نتایج زیر از وقوع این  کارشناسانه

 گردید.

ی کوثر  های مالی مؤسنه پس از تصرف زمین موردنظر و با کمک

های  ی طرح ایداث شد. تلا  خانه سازی زمین  انجام و تصفیه آماده

 صورت گرفته جهت سردت دادن به انجام امور در این ببش نیز بارز است. 

ر سال رویداد بعدی انتباب محم آبسیر برای طرح انتقال آب است که د

که آبسیر نیز از  دلیم این بهرود مشبص شد.  محم آبسیری از زاینده 2731
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دنوان  بهاجزای مهم طرح انتقال آب است، انتباب محم مناسب برای آبسیر 

 است. یک رویداد موردبررسی قرار گرفته

                

            
         
     

        

         
      

             

          
               

             
          

         
         

 

 تبیین شرایط، پاسخ و نتایج رویداد "انتباب محم آبسیر" -23نمودار

 

 شرایطی که برای انتباب محم آبسیر وجود داشت دبارتند از:

هایی که برای انتباب  یکی از گزینه ی چم آسمان: وجود بند در منطقه -

ی  رود مطرح بود، استفاده از بند موجود در منطقه محم آبسیری از زاینده

 صورت مشترک با اصفهان بود. چم آسمان به

ای  مزیت ارتباط مناسب منئولان یزد با مدیردامم آب منطقه ارتباطات: -

ی  ها برای استفاده برای مرتفع شدن مشکلات و رفع مبالفتاصفهان 

 مشترک از محم آبسیری اصفهان، وجود داشت.
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بالادست ارتباطات مناسب و همراهی منئولان استان اصفهان بادث شد 

در ادامه به رح انتباب شود. دنوان آبسیر ط محم آبسیری استان اصفهان  به

 است. دنبال داشت اشاره شده نتایجی که این انتباب به

تعاونی برای استقرار تأسینات موردنیاز در محم آبسیر، باغی که متعلق به  

های مؤسنه کوثر خریداری  بود با کمک ای اصفهان کارکنان آب منطقه

تا صبح انجام ی شب  سردت و در فاصله سازی زمین به سپس آمادهشد و 

جویی بالایی  صرفهی بنیار مهمی که این تصمیم در پی داشت  نتیجه گرفت.

 های طرح بود.  در هزینه

سال  4پس از باشد که  میبرداری از خط انتقال آب  آخرین رویداد، بهره

 برداری رسید.  به بهره 2733سال   دملیات اجرایی، در اسفند

                  
         

      
           

     
            

             
      

      
           
               

         

             
         

         

 

 برداری از خط انتقال آب" ین شرایط، پاسخ و نتایج رویداد "بهرهتبی  -21نمودار
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دنوان شرایط موجود برای این رویداد وجود داشت دبارتند  دواملی که به

 از:

یزد   رود به اتمام دملیات اجرایی: دملیات اجرایی خط انتقال آب از زاینده -

 ید.به اتمام رس 2733که به چهار قطعه تقنیم شده بود، در سال 

برداری: مشبص نبودن جزییات  مشکلات ایتمالی در زمان بهره -

ی  برداری از طرح از قبیم ، موارد مجاز مصرف آب انتقالی، نحوه بهره

تواننت در  برداری و نسهداری از تأسینات خط انتقال و ... می مدیریت بهره

 آینده منجر به ایجاد مشکلاتی در این زمینه گردد.

ها و مشکلات  های مبتلف با دشواری آب در قنمت اجرای طرح انتقال

های منئولان و  ی تلا  واسطه متعددی مواجه بود ولی درنهایت به

متبصصان و همراهی مردم استان، این طرح با یضور ریاست جمهور وقت 

منظور تعیین  برداری از خط انتقال آب، به برداری رسید. با شروع بهره بهره  به

ب و جلوگیری از وقوع مشکلات ایتمالی در زمان تکلیف نظام تبصیص آ

ی تأمین آب و  نامه ای با دنوان "نظام نامه برداری از خط، نظام بهره

یزد" توسط شرکت آب   رود به برداری از تأسینات انتقال آب زاینده بهره

 امضای وزیر نیرو رسید.  شد و به  ای یزد تهیه منطقه

 بندی دوامم موفقیت شناسایی و دسته -1

که یک  شناسایی دوامم موفقیت طرح آبرسانی به استان یزد، دلاوه بر این

کند،  بندی مناسبی از دوامم مورد بررسی در نساشت شناختی ارائه می جمع
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نماید. با  است نیز کمک می تر که در ادامه صورت پذیرفته به تحلیم دمیق

ن طرح ترین دوامم موفقیت در سیر پیشرفت و تحقق ای این توجیه، مهم

باشد. لازم به ذکر است که این دوامم در قالب  صورت زیر قابم ذکر می به

که -تر  و نیز تحلیم دمیق -که در ببش قبلی انجام پذیرفت -تحلیم وقایع

منظور پرهیز از تکرار،  تشریح و تبیین گردیده و به -است در ادامه بیان شده

 است. از توضیح مجدد آن خودداری شده

 ئولان به انتقال آب به یزدی من دلاقه -

 قرارگرفتن طرح انتقال آب در اولویت اول استان -

 یمایت، همدلی و تلا  منئولین -

 همکاری و همدلی مردم -

 بومی بودن منئولین کشوری و استانی -

 برخوداری منئولین از ارتباطات رسمی و غیررسمی  -

 استفاده از نیروهای متبصص، متعهد و با انسیزه -

 استفاده از تجربیات موجود در ایران و جهان -

 های طرح رسانی درمورد پیشرفت اطلاع      -

 

 تر ی یک تحلیم دمیق بندی و ارائه جمع -4

نساری و تحلیم وقایع مهم در طرح  های ارائه شده در بالا واقعه تحلیم

های انجام شده در  است. اما دلاوه بر تحلیم آبرسانی به استان یزد بوده
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ای از دوامم در جریان انتقال آب به  رسد پاره نظر می های قبم، به قنمت

اند که بنیار فراتر از نکات  استان یزد بر موفقیت این طرح تأثیر گذاشته

اشاره شده در بالا است. بنابراین در ادامه ، نکات بازر در طرح انتقال آب 

 اند. مطرح شده و مورد بررسی قرار گرفته

  خط انتقال آب:ی  مدیریت یکپارچه-

با طرح آبرسانی وجود داشت،   در رابطه  یکی از موضودات مهمی که

  طولانی بودن خط انتقال که  به  ی مدیریت خط انتقال آب بود. باتوجه نحوه

ی پایانش در استان دیسر بود، امکان  ی شروع آن در یک استان و نقطه نقطه

د داشت. به همین وجود آمدن مشکلات مبتلفی در مدیریت آن وجو به

شرکت آب   به  صورت یکپارچه دلیم مدیریت خط از ابتدا تا انتهای آن به

ای یزد واگذار گردید و این موضوع موردپذیر  شرکت آب  منطقه

ای اصفهان نیز قرار گرفت. زیرا در آن زمان آقای بیطرف وزیر نیرو  منطقه

رو  وزیر روبهبود و مطرح شدن این موضوع از طرف اصفهان، با مبالفت 

برداری از تأسینات  ی تأمین آب و بهره نامه شد. این موضوع در "نظام می

 صرایت موردتأکید قرار گرفت.   " نیز به41یزد  رود به انتقال آب زاینده

                                                                    

برداری و نسهداری کم تأسینات انتقال آب به یزد از  ی مدیریت بهره نامه مطابق نظام -41

ی شرکت  دهده صورت متمرکز به منیر )خروجی مبازن شحنه( بهمحم آبسیر تا انتهای 

 باشد. ای یزد می سهامی آب منطقه
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 ی اول در کشور: تجربه

و دظیم ملی در   های برجنته یزد از طرح  رود به طرح انتقال آب از زاینده

شود. تا آن زمان در کشور چنین طرح بزرگی  زمان خود  محنوب می

ی اول بودن خط انتقال آب در  تجربه  که بود. با این  طرایی و اجرا نشده

  وجود داشته  های بنیاری در طول اجرای پروژه شد دشواری کشور بادث 

باشد، ولی یادگیری ارزشمندی برای پیمانکاران یاصم شد. دملیات 

های مبتلف از  ط پیمانکاران متعددی در زمینهاجرایی متنوع خط انتقال توس

ها، ساخت مبازن آب، تأسینات برق و  دهی لوله گذاری، پوشش لوله  جمله

ها تجارب زیادی را در این منیر کنب نمودند و  ی آن همه  ... انجام شد که

 ی خطوط انتقال آب شدند. ای در زمینه های باتجربه شرکت  تبدیم به

  ی منئولین:   مبلصانهیمایت، همدلی و تلا-

ی یمایت  دهنده نساهی به نهادهای اثرگذار در سطوح کلان کشوری نشان

منئولان کشور از جمله ریاست جمهور و وزیر نیرو برای انتقال آب به یزد 

ی شبصی و درک اهمیت آب برای استان کویری یزد  باشد. دلاقه می

یمایت جدی وی شد تا این طرح مورد  توسط ریاست جمهور، موجب می

 تر قرار گیرد. های پایین و سایر منئولان در رده

های ارزشمند  های منئولان کشوری، طرح از یمایت دلاوه بر یمایت

دنوان اولویت  استانی نیز برخودار بوده است. مطرح بودن طرح انتقال آب به
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تر شدن منئولان استانی و هم چنین کشوری برای  اول استان، بادث مصمم

 شد.  این طرح میتحقق 

دنوان کارفرمای طرح، دلاوه بر ایفای نقش  ای یزد به شرکت آب منطقه

نظارتی خود، در اجرای طرح نیز سهیم بوده و از طریق تعامم مناسب با 

ای در تنریع پروژه داشته است. از طرفی استانداری  مشاور طرح، سهم دمده

ان، نقش پررنسی در رفع دنوان یک نهاد بالادستی تأثیرگذار در است یزد به

مشکلات پروژه در سطوح کلان و جلب یمایت منئولان کشوری داشته 

طور خاص طرح انتقال  ی آب استان و به است. تأکید استانداری بر منئله

 آب به استان، تأثیر بنزایی در تحقق انتقال آب به یزد داشته است.

نداری یزد تشکیم شورای آب و برگزاری جلنات منظم هفتسی در استا

چنین همکاری و تعامم مناسب  های استانداری و هم نمودی از یمایت

های  باشد. همت و پیسیری ای یزد با مشاور طرح می شرکت آب منطقه

استاندار وقت در برگزاری منتمر این جلنات بنیار تأثیرگذار بود. در این 

تشکیم  صورت منظم در دفتر استاندار به 2731از آبان   جلنات هفتسی که

ای یزد، مشاور طرح و ...  شد، استاندار، مدیردامم شرکت آب منطقه می

و مشکلات موجود در طرح را مورد   یضور داشتند و اقدامات انجام شده

بنیار   دادند. برگزاری این جلنات در روند پیشرفت پروژه بررسی قرار می

 مهم و اثرببش بود.
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های مذکور، از  جه سازمانبدیهی است که یمایت و همکاری درخور تو 

ها نیز نشأت گرفته و در  ها و سبک مدیریتی آن شبصیت مدیران آن سازمان

 نهایت به یمایت از طرح منجر شده است.

ای یزد و مشاور طرح،  در کنار تعامم مناسب استانداری، شرکت آب منطقه

در های نمایندگان استان  ی یزد و تلا  های امام جمعه پشتیبانی و دلسرمی

 باشد. مجلس شورای اسلامی، در این خصوص قابم توجه می

صورت  به  نمود که  برگزاری جلناتی اشاره  توان به ، میموارد براین  دلاوه

شد و منئولین وزارت نیرو در جریان  در تهران برگزار می  ماهیانه

  فقیهی ولی  با نماینده  گرفتند و یا از جلناتی که قرار می  های پروژه پیشرفت

 ها نام برد. شد و یا تعاملات استاندار با نماینده برگزار می

 بومی بودن منئولین کشوری و استانی:

منئولین سطوح کلان   یزد در دورانی بود که  اجرای طرح انتقال آب به

دنوان یکی از نقاط  کشور از جمله وزارت نیرو یزدی بودند. این موضوع به

رو به شدت پیسیر اجرایی شدن انتقال آب شد وزارت نی قوت طرح بادث می

 به یزد باشد.

  ی آب: انتشار خبرنامه

رسانی  های فنی و اجرایی، اطلاع های متبصصان در زمینه در کنار تلا 

گرفت. در این  خوبی صورت می نیز به  های انجام شده درخصوص فعالیت

های جاری و در  ها و فعالیت هایی از برنامه انتشار گزار   توان به مورد می
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در قالب   ها که نمود. این گزار   ی انتقال آب اشاره دست اقدام در زمینه

 2711  شد، از فروردین ماه می  ی آب" تهیه ای تحت دنوان "خبرنامه خبرنامه

یافت و در اختیار منئولان مبتلف  انتشار می  شماره 11در  2731  تا تیرماه

قلم آقای دطایی و با همکاری استانداری و   ها به گرفت. این خبرنامه قرار می

ها در فواصم زمانی  انتشار این خبرنامهشد.  می  ای یزد تهیه شرکت آب منطقه

مبتلف و پیسیری منائم در آن، تواننت اهمیت طرح انتقال آب در یم 

خوبی نشان دهد و جو مناسبی را در استان و کشور  ی آب استان را به منئله

رسانی،  بر نقش مهم آن در اطلاع های آب دلاوه ی خبرنامه ایجاد نماید. تهیه

های اجرایی طرح انتقال آب  ای منتند از فعالیت موجب گردآوری مجموده

لازم است در   های مبتلف مدیریتی و فنی شد. موضودی که در زمینه

  ها نیز موردتوجه ها و پروژه راستای منتندسازی تجربیات سایر طرح

  ها به یزد، از همان ابتدای اجرای طرح  قرارگیرد و همانند طرح انتقال آب به

 شود.    ها پرداخته آن ثبت دانش و تجارب

 


